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2. téma Paradigmu maina izglitibas vadiba. ligstpéjigas vadibas modeli: macities spéjiga
organizacija.

Asoc.prof. D.Celma-Zida
Interaktiva lekcija 1.st.
Praktiskais darbs 1.st.

Nekad agrak izglitibas iestazu vaditajiem nav nacies tik daudz zinat, macities un aktivi
darboties, tapéc vaditaji apkartéjo pasauli neuzskata par statisku un Iénu, bet gan apzinas, ka
esam dala no globalas vides, kura ir neviendabiga un strauji mainiga. S atzina rada
problémas jebkurai izglitibas iestadei, ja tas struktiras ir statiskas, darbinieki tajas nav gatavi
macities no savas darbibas neatkarigi no savas darbibas [Tmena organizacijas hierarhija.
Tapéc svarigak neka jebkad agrak ir izprast vadiSanas batibu un analizét katra izglitibas
iestadé, atbildot uz jautajumu:

Vai misu izglitibas iestadé vadisana ir viena cilvéka darbiba?
Vai vadisana ir lidera vadiba radits saistoSs spéks?

Atbildes uz Siem jautajumiem Jaus parliecinaties, vai mainijusas paradigmas jasu
organizacijas vadisana.

Ar jédzienu ,PARADIGMA” tiek izprasta: konceptuala pamatsistéma, problému izvirzisanas,
formulésanas un risinasanas modelis, kas dominé noteikta vésturiska perioda
(Svesvardu vardnica, 2005)

Jautajumu izpratni var atvieglot parvaldibas filozofija, kas dod iespéju izprast
parvaldibu (menedZmentu) ka sistému, kura ir sabiedribas dzives procesu sakartoSanas
mehanisma dala, ta lauj apzinaties apkartéjas pasaules sareZgitibas, dinamikas, mainiguma
iemeslus un sekas, kas ietekmé parvaldibu.

Parvaldiba un tas filozofija ir viens vesels un spéj sekmigi funkcionét tikai visparéjas pasaules
un tautas dzives organizacijas un filozofijas ietvaros.
(Ukolovs V., Mass A.,Bistrakovs I., 2006)

Parvaldibas klasiska teorija ir orientéta uz tipveida situacijam. Pieredze, kas tikusi
uzkrata, lietojot parvaldibas klasiskas zinasanas ir standarta, paliglidzeklis organizaciju
vadisana. Gadijumos, kad rodas nestandarta situacijas, klasiskas parvaldibas teorijas k|Ust
neefektivas.

Parvaldibas filozofija ir svarigakais vadibas izzinas un parveidoSanas lidzeklis, jo tas
ietvaros iespéjams noveértét klasiskas teorijas nepilnibas attieciba uz reali notiekosajam
izmainam organizacija, izvéloties stratégijas, kas |lauj prognozét notikumus, uz tiem adekvati
reagét un veidot adaptivas parvaldes sistémas. Parvaldibas uzmanibas centra Sodien ir
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radoss cilvéks, vina personigads spéjas un zinasanas, jo arvien bieZak sastopamies ar
apstakliem, kas prasa no mums vairak zinasanas, lai més spétu darboties un, raugoties talak
nakotne, spétu izdzivot.

»,Zinasanas ir jaunais kaujas lauks valstim, organizacijam un atseviskiem cilvékiem.”
,STir laika un talanta éra,... visbatiskakais resurss valka apavus un katru dienu ap pieciem
atstaj biroja telpas. TieSi tapéc parvaldiba un lidervadiba ir konkurétspéjigu prieksrocibu
atsléga...svarigaks par tehnologijam ir tas, ka Jis piesaistat, saglabajot un motivéjat savus
darbiniekus.”

(Nordstrom K.A., Ridestrale, 1999)

Sis J. Ridestrales un K.A. Nordstrom viedoklis akcenté lidervadibas (leadership) un
parvaldibas (management) nozimi musdienu organizaciju vadiSana.

Izglitibas iestazu vadisana jau kops 90. gadu sakuma veiksmigi tiek izmantotas jaunas
menedZmenta teorijas un minéto uzskatu maina par organizaciju vadisanu attiecinama arf uz
tam, vienmér paturot prata, ka izglitibas meérku definéSana, izpratné un realizéSana
sagaidams liels individualo uzskatu pluralisms.

Izglitibas iestades mérku sarezgitibu rada butiska atSkirtba no komercorganizacijam — griiti
izmérami meérki, ko var definét ari ka pamatotu prasibu péc konkurétspéjigas izglitibas
individualo spéju robeZas.

Izghtibas iestades attistibu un efektivitati ietekmé darbinieku un vaditaju kopigi
akceptéta organizacijas vadibas filozofija un praktiskaja darbiba realizétas socialas lomas
(I'deris, menedzeris).

Parvaldiba (menediments) ir struktlru sakartoSana ar planosanas, organizésanas
palidzibu, cilvéku, departamentu un organizaciju aktivitasu noteikSana; to cilvéku grupu
darbiba, kuri vada organizaciju. (Oldroyd D., Elsner D., Poster C., 1996)
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1.attéls. Izglitibas iestades vaditaja lomas un darbibas jomas organizacija




Lidervadiba — sekotaju iesaistiSana misijas, vizijas, mérku noteikSana; veidot, ieviest
un izvertét organizacijas politiku. (Oldroyd D., Elsner D., Poster C., 1996)

Loti ilga pastavéSanas perioda izglitiba bija atzits autokratiskais menedZmenta
modelis, bet 20.gs. otraja pusé radikalas parmainas sabiedriba radija jaunus modeus, kam
raksturiga aréjas vides uzraudziba (monotorings) un tai sekojosa jaunu vadiSanas panémienu
un metozu lietoSana. Ka relativi noturigu un sava zina unikalu izglittba var minét B.Gorata
(Gorrat, 1987) izstradato macities spéjigas organizacijas modeli.
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MaciTties spéjigas organizacijas modelis péc B. Gorata (Gorrat B., 1987)

So modeli macities spéjigas organizacijas raksturo$anai izmantojusi vairaki izglitibas
vadibas zinatnieki B. Everards (Everard), G. Moris (Morris), D. Finks (Fink), L.Stdla (Stool),
noradot, ka grati noteikt izglitibas iestadei vienu konkrétu modeli, jo tie ir dazadi
pielietojuma realitatée.

Ja organizacijas aréjas vides paradigmu 20.gs. raksturoja lidzsvarotiba un ticiba tam, ka
iespéjama stabilitate un mérktieciba, tad pasreiz uz aréjo vidi raugamies ar gudri pétosu
skatienu un saucam to par haotisku, kam maz kopiga ar stabilitati un pienemam, ka haotiska
vidé nekas nav nemainigs, kas tad arT liek mums izmainit prieksstatus par katras organizacijas
iekséjo vidi, kura meés darbojamies, un ienemt kaut kadu noteiktu poziciju attieciba uz
nepartrauktam izmainam taja.

(Daft R.L., 2000)

Sads R.Dafta aréjas vides raksturojums pamato teorijas par macities spéjigim
organizacijam (learning organization) plaso pielietojumu organizaciju (art izglitibas iestazu)



vadisana. Kreativitate, spéja pielagoties apkartéja vidé notiekoSajam parmainam, tacu
nepienemt tas mehaniski, bet gan lildzdomajosi ir So organizaciju pamatideja.

MacTties spéjigas organizacijas ir dinamiskas sistémas, kas atrodas patstaviga adaptésanas un
savas darbibas uzlaboSanas procesa, un ka organizacijas, kas maksimali attista spéju macities
no savas darbibas, tas rezultatiem un apzinati veic vértéjosus un analttiskus atskatus
(feedback loops) uz savu dabibu ar mérki paplasinat savas zinasanas.

(Senge P., 1990)

Nemot véra, ka aréjai videi pasreiz raksturiga Joti strauja dinamika, ta arvien vairak
ietekmé attiecibas ar izglitibas pasttitaju, nosakot izglitibas iestades saikni ar sabiedribu.
Tapéc svariga ir aréjas vides uzraudziba un prieksstats jeb vizija par organizacijas darbibu
nakotnég, lai veidotu saikni starp realitati un nakotnes viziju. Ja izglitibas iestades stratégija un
stratégiskais plans ir augstaka Ilimena vaditaja kompetencé, vins to formulé iesaistot
personalu un ar vidéja vaditaja limena (direktoru vietnieku) palidzibu virza uz zemako limeni
— macibspékiem, lai tas tiktu realizéts macibu darba.

Macities spéjigas organizacijas konteksta stratégijas veidoSanu raksturo ka macibu
procesu, kas notiek diskusiju veida. Diskusiju objekts ir iepriekséja macibu gada veiktais
pasvértéjums un ari valsts limena izvirzitas prioritates. lzglitibas iestades vaditajs Saja
diskusiju procesa ir tikai diskusiju partneris.

Stratégijas veidoSana ka macibu process ar visu darbinieku piedalisanos, ir tur, kur procesa
tiek iesaistitas grupas ka veselums, noltuka palidzet tam k|Gt par prasmigiem aréjas vides
vérotajiem un radit un apspriest $o informaciju tada veida, lai organizacija spétu uz to balstit
savu darbibu. Lai ta notiktu, cilvékiem jabat kopigam zinasanam un viniem jaspéj kopa radit
uz savu vienpratigo viedokli balstitu darbibu.

(Gratone L., 2004)

Lai realizétu Sadu pieeju stratégijas veidosana, jamaina stereotips par vadisanu ka

viena cilveka darbibu uz vadisanu ka lidera vadiba raditu saistosu speku.

Izglitibas iestazu vadiba ir izstradati un zinami vairaki vadisanas koncepti viens no
visbiezak pielietotajiem ir ilgtspéjiga vadiba (sustainable leadership), kuras batiba saknojas
pamatvértibas, ilgstosi nemainas laika un ir nozimigas gan organizacijas darbiniekiem, gan
sabiedribai kopuma.

ligstosi pétot izglitibas iestazu attistibu A.Hagrivs un D.Finks (Hargreaves and Fink, 2006)
nosaukusi 7 ilgtspéjigas vadibas principus.




1. Dzilums (Depth): aizsargat, saglabat, attistit vértibas izglitiba, kas bagatina dzivi,
tadejadi veicinot izglitibas attistoso funkciju;

2. llgums (Lenght): vadiSanas péctecibas nodrosSindjums, mainoties vaditajiem un
sistemam saglabajas vadibas funkcijas (kodols);

3. Plasums (Bredth): vadibas funkciju paplasinasana struktdrvienibas;

4. Taisnigums (Justice): Vadiba neattistas uz citu izglitibas iestazu rékina. Ta meklé
viedus, ka dalities zinasanas ar citam izglitibas iestadém. Vadibas pieeja nav
egocentriska, bet gan sociali taisniga.

5. DaZadiba (Diversity): veicina un macas no daZadibas maciSanas un macisanas
procesa, veicina dazadu procesu norisi savstarpéja saskana, apvienojot dazadus
komponentus;

6. Bagata ar resursiem (Resource fullness): Novérté jaunos talantus agrak, ka tas notiek

vinu karjera, rlpéjas par saviem jaunajiem vaditajiem, parliecinoties, vai tie ripéjas
ari par sevi. ligtspéjiga vadiba ir apdomiga un bagata ar resursiem, lieki netéré naudu
un cilvékresursus, tatad efektivi izmanto resursus.

7. Saglabasana (Conservation): llgtspéjiga vadiba ciena un macas no pagatnes, lai
veidotu nakotni, ta izskata no jauna, atdzivina organizacijas atminu un tas neséjus,
lai varétu no tiem macitties.

Pétijumos par izglitibas vadibu, sakot ar 20. gs. devindesmitajiem gadiem, tiek diskutéts
par vadibas stilu nepatstavigd un mainiga laika L.Stola (Stoll) un D.Finks (Fink) un tas
nosaukts par parveidojoSo vadiSanu (transformational leadership), ko raksturo periodiska
lomu maina starp vaditaju un sekotajiem, galveno véribu pievérsot savstarpéjam attiectbam
organizacija.



Vadibas
stils
nepastaviga
un mainiga laika

Uzmanibas
fokuss
uz savstarpé&jam
attiecibam organizacija

Lomu
maina
starp
vaditaju un sekotajiem

1. Attéls. Parveidojosa vadisana (transformational leadership) Stoll, Fink, 1996.

Vadiba, kas
spéj iedvesmot
Darbinieki organizacijas
irapmierinati darbiniekus
ar darbu kopé&ja mérka
organizacija sasniegsana,
misijas un vizijas
noteikSanai

2. attéls. Parveidojosa vadisana (Griffits, 2004.)

Péc P.Halingero (Hallinger) un H.M. Gunteres (Gunter) uzskatiem, $adai pieejai ir
raksturigi:

e Skaidra izglitibas iestades vizija



e Daltta atbildiba realizéjot mérkus

e Individuals atbalsts ikvienam pedagogam
e Atalgojumi pedagogiem

e Darbinieku intelektuala stimulésana

e Darbibas modelé3ana

e Kultlras attistiba

Visi kultdras
aspekti jakontrolé
ar individualas
darbibas raditajiem (vertibas, uzvediba)
Vizijai, misijai,
vértibam jaiespaido
jebkuri pienemtie lémumi

Parmainam jasakas
ar vaditaja personigo
transformacij

3.attéls. Ka realizét parveidojoSo vadisanu? (Barrett,2008.)

Parveidojosa vadibas struktirmodell ietilpstosSie panémieni ir mainigi un
nepatstavigi, atkarigi no vaditaqju un darbinieku apzinas limena, motiviem, ari no
organizacijas tipa, lieluma u.c. Organizacijas sistémas parvalde bus rezultativa, ja visa
organizacijas darbiba tiks balstita uz vértibam. Teorija par parveidojoSo organizaciju
sarezgitas situacijas var dot atbildi, “ko darit”, un ari “ka darit”. Tikai cilvékkapitals (zinasanas
un darbs) savienojuma ar socialo kapitalu (sadarbiba, uzticéSanas) var izmaintt organizacijas
attistibu.

Nozimigu diskusiju attieciba par izglitibas iestades vadibas procesiem joprojam
izraisa dalitas vadibas (distributed leadership) koncepts.

Dalita vadiba ir lidzdalibas process, kura tiek veicinata individuala un kolektiva kapacitate, lai
panaktu sava darba efektivitati, vadibas funkcijas tiek sadalitas starp komandam vai
organizacijas darbiniekiem.

(Yulk, 2002)




Tomeér dalitas vadibas konceptos netiek noliegta individuala vaditaja darbiba, bet ta
vairs netiek uzskatita par efektivas vadibas pamatprincipu — viena vaditaja vadibas modelis
pakapeniski tiek nomainits ar vadiSsanu, ko realizé komandas, nevis vaditajs. Tadéjadi
vadisana tiek uztverta ka organizacijas resurss, kas saglaba savu efektivitati tikai individu un
komandu savstarpéja mijiedarbiba.

Dalttas vadibas iezimes:
e Komandu darbs
e Pilnvarosana
e lidzdaliba
e Riska uznemsanas
e Minimala kontrole
e Savstarpéja uzticésanas

(Yukl, 2002)

Sadas organizacijas Senge nosaucis par organizacijam, kas macds jeb macities
Spéjigam organizacijam, kuras vaditaji batisku dalu savas energijas, laiku un finanses velta
jaunu kompetencu veidoSanai un personala attistibai. Darbinieku macisanas $ajas
organizacijas ir dzivesveids un dala no korporativas kultliras. Darbinieku kompetencu
attistiba ir cie$a saistiba ar organizacijas filozofiju, kuras galvena ideja macities spéjiga
organizacija ir darbinieku iesaistiSana vadiSanas procesos, veidojot kopigu viziju, kuru
veidoSana piedalas darba komandas, tadéjadi nodroSinot labu komunikaciju organizacija.
Senge noradijis art uz strukturalo izmainu nepiecieSamibu, jo vertikalas hierarhijas struktiras
mainot organizacijas vadisanas filozofiju, gluzi vienkarsi vairs nedarbosies.

Struktdru izvélei noteikti japievérs uzmaniba ari izglitibas iestazu konteksta. lzglitibas
iestades vaditajiem ir svarigi racionali atrisinat ikdienas organizatoriskos jautajumos —
atrisinat problémas, planot, sastadit budzetu, kontrolét darbu uzpildi. BieZi izglitibas iestadés
sastopama tipiska varas hierarhija, kuras augstaka — vaditaja — limeni koncentréjas vara.
Pedagogs tiek uzskatits tikai par zemaka [Tmena vaditaju, un $ads vadibas limenis paredz, ka
pedagogs nodarbojas ar operativo planoSanu: veido izglitibas programmas, izvélas pieejamos
resursus (macibu lidzeklus), plano laika sadalijumu utt. Sads funkciju limenis nedod
pedagogam tiesibas tiesi ietekmét izglitibas iestades darbibu.

leprieks analizétas vadiSanas teorijas bija raksturiga vaditaja daliSanas ar varu, tapéc
veidojot izglitibas iestades struktirmodeli, ar mérki uzlabot izglitibas iestades parvaldibu,
jaizverté augstakstavosas institlcijas (izglitibas iestades padomes vai domes) darbiba. Ja ta ir
augstakstavosa parvaldes institlicija un [idz ar to augstakstavoSs sadarbibas partneris
vaditajam, ta ir tieSi saistita ar izglitibas svarigako funkciju — tiesisko, izglitojoso, socialo un
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saimniecisko - realizéSanu. Tas mérkis ir radit visa izglitibas procesa cilvéku atbildibu par
izglitibas iestades, tatad ari sabiedribas un valsts nakotni un, galvenokart, sekmét darbinieku
iesaistidanos vadisanas procesos. Sada statusa piedkirsana augstakstavo$ai parvaldes
institlcijai un tas darbiba noteikti uzlabo organizacijas kultdru, kas ir pamatvertibu,
parliecibu, saskanotas savstarpéjas saprasanas, normu un tradiciju kopums, ko ievéro visi
izghtibas iestades darbinieki.

Sadu izglitibas iestadi (macities spéjigu) raksturo:

e Kopigi mérki — izglitibas iestade ka viens veselums. Robezas starp struktlrvienibam ir
minimalas, informacija ir pieejama visiem, personigas idejas ir izglitibas iestades
kopipasums, ir briva komunikacija, konflikti ka diskusijas ir metode skolas darbibas
uzlaboSanai

e Vienlidzibas princips starp individiem. Ir kopibas sajlta, rlipes vienam par otru, katrs
darbiniekus ir Tpass, vina viedoklis respektéjams, klidas — normala paradiba, valda
savstarpéja ciena un uzticéSanas

e Izglitibas iestdde — kultlras adaptacijas vieta. Organizacijas pamatvértibas ir elastigs
lielums, notiek jaunu ideju ievieSana un izpéte, vadibas filozofija caurauz ikvienu
[Tmeni

Izmantojot aprakstito izglitibas iestades ka macities spéjigas organizacijas
raksturojumu, var izveidot relativi stabilu vadiSanas modeli.
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Izglitibas iestade padome vai dome

A
Vaditajs lideris

'

Kopiga stratégija

Varas delegésana Jauna struktdru (komandu)

veidosana

Attistita organizacijas kultlra

2.attéls. lzglitibas iestades ka macities spéjigas organizacijas modelis

Straujos parmainu procesos vienmér mainities organizaciju paradigmas, jo jaunas
idejas rada jaunus jédzienus, pamatidejas, mérkus un vértibas.

Izglitibas iestazu vadisana paradigmu maina galvenokart notiek: vadiSanas proces3,
hierarhijas un varas realizacija, mérku un kvalitates izpratné, uzdevumu izpildé, struktdru
izveidé un organizacijas kultlras izpratné. (skat.3.attélu)

PAGATNE PARADIGMA

Izglitibas iestades —

. - VADISANA
vaditaja darbiba
Lokals. levérojot _

. MERKIS
sabiedribas intereses
Péc iespéjam KVALITATE
Individuala UZDEVUMU IZPILDE
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Vertikalas STRUKTURAS

Koncentreta VARA

Stabila, racionala,

_ KULTURA
slegta

lzvirza, veido vaditajs STRATEGIJA

3.attéls. Paradigmu maina izglitibas iestazu vadiba

Patstavigais darbs

1. Individuali izvérté paradigmu mainu izglitibas iestadé (3.attéls)
Para darbs. Salidzinat viedoklus par notikusam parmainam organizaciju vadisana.
Diskusija. Kadi ir galvenie $kérs|i macities spéjigas organizacijas veidosana?
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