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2.Téma. Paradigmu maina izglitibas
vadiba. ligtspéjigas vadibas modeli:

macities spejiga organizacija.
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Vai musu izglitibas iestadé
vadiSana ir viena cilveka darbiba?
Vai vadisana ir lidera vadiba radits

saistoss speks?
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Ar jédzienu ,PARADIGMA” tiek
izprasta: konceptuala
pamatsistéma, problému
izvirziSanas, formulésanas un
risinasanas modelis, kas domineé
noteikta vésturiska perioda
(Svesvardu vardnica, 2005)
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Parvaldiba un tas filozofija ir viens
vesels un spéj sekmigi funkcioneét
tikai visparéjas pasaules un tautas
dzives organizacijas un filozofijas
ietvaros.

(Ukolovs V., Mass A.,Bistrakovs 1.,
2006)
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,Zinasanas ir jaunais kaujas lauks valstim,
organizacijam un atseviskiem cilvekiem.”
_STir laika un talanta éra, ... visbatiskakais
resurss valka apavus un katru dienu ap
pieciem atstaj biroja telpas. TieSi tapéec
parvaldiba un lidervadiba ir
konkurétspéjigu prieksrocibu
atsléga...svarigaks par tehnologijam ir tas,
ka Jus piesaistat, saglabajot un motivejat
savus darbiniekus.”

(Nordstrom K.A., Ridestrale, 1999)
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|zglitibas iestades mérku sarezgitibu
rada butiska atskiriba no
komercorganizacijam — gruti
izmérami mérki, ko var definét ari ka
pamatotu prasibu péc
konkurétspéjigas izglitibas
individualo spéju robezas.
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Macities spéjigas organizacijas modelis péc B. Gorata

(Gorrat B., 1987)



Ja organizacijas aréjas vides paradigmu 20.gs. raksturoja
lidzsvarotiba un ticiba tam, ka iespéjama stabilitate un
merktieciba, tad pasreiz uz aréjo vidi raugamies ar gudri
pétosu skatienu un saucam to par haotisku, kam maz
kopiga ar stabilitati un pienemam, ka haotiska vidé nekas
nav nemainigs, kas tad ari liek mums izmainit prieksstatus
par katras organizacijas ieksejo vidi, kura mes
darbojamies, un ienemt kaut kadu noteiktu poziciju
attieciba uz nepartrauktam izmainam taja.

(Daft R.L., 2000)




Macities spéjigas organizacijas ir dinamiskas
sistémas, kas atrodas patstaviga adaptésanas
un savas darbibas uzlabosanas procesa, un ka
organizacijas, kas maksimali attista spéju
macities no savas darbibas, tas rezultatiem un
apzinati veic vertéjosus un analitiskus
atskatus (feedback loops) uz savu dabibu ar
meérki paplasinat savas zinasanas.

(Senge P., 1990)
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Stratégijas veidoSana ka macibu process ar visu
darbinieku piedalisanos, ir tur, kur procesa tiek
iesaistitas grupas ka veselums, noltuka palidzéet
tam k|Gt par prasmigiem aréjas vides
vérotajiem un radit un apspriest So informaciju
tada veida, lai organizacija spétu uz to balstit
savu darbibu. Lai ta notiktu, cilvéekiem jabut
kopigam zinasanam un viniem jaspéj kopa radit
uz savu vienpratigo viedokli balstitu darbibu.
(Gratone L., 2004)



Vadibas
stils
nepastaviga
un mainiga laika

Uzmanibas
fokuss
uz savstarpéjam
attiecibam organizacija

Lomu
maina
starp
vaditaju un sekotajiem

Parveidojosa vadiSana (transformational leadership) Stoll, Fink, 1996.



Vadiba, kas
Spéj iedvesmot

Darbinieki organizacijas
ir apmierinati darbiniekus
ar darbu kop&ja mérka
organizacija sasniegsana,
misijas un vizijas
noteikSanai

Parveidojosa vadisana (Griffits, 2004.)
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Visi kultGras
aspekti jakontrolé
ar individualas
darbibas raditajiem (vertibas 1ba)
Vizijai, misijai,
vértibam jaiespaido
jebkuri pienemtie lémumi

Parmainam jasakas
ar vaditaja personigo

Ka realizét parveidojoSo vadisanu? (Barrett,2008.)
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Dalita vadiba ir lidzdalibas process, kura
tiek veicinata individuala un kolektiva
kapacitate, lai panaktu sava darba
efektivitati, vadibas funkcijas tiek
sadalitas starp komandam vai
organizacijas darbiniekiem.

(Yulk, 2002)
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Dalitas vadibas iezimes:
v Komandu darbs
v’ Pilnvarosana
v Lidzdaliba
v’ Riska uznemsanas
v Minimala kontrole
v’ Savstarpéja uzticéanas
(Yukl, 2002)
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Macities speéjigu izglitibas iestadi raksturo:

v’ Kopigi mérki — izglitibas iestade ka viens veselums.

v' RobeZas starp struktirvienibam ir minimalas, informacija
ir pieejama visiem, personigas idejas ir izglitibas iestades
kopipasumes, ir briva komunikacija, konflikti ka diskusijas ir
metode skolas darbibas uzlabosanai

v’ Vienlidzibas princips starp individiem. Ir kopibas sajita,
rapes vienam par otru, katrs darbiniekus ir 1pass, vina
viedoklis respektéjams, kltidas — normala paradiba, valda
savstarp€ja ciena un uzticéSanas

v’ Izglitibas iestade — kultiras adaptacijas vieta.

v' Organizacijas pamatveértibas ir elastigs lielums, notiek
jaunu ideju ievieSana un izpéte, vadibas filozofija caurauz
ikvienu [imeni
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Izglitibas iestades
padome/ dome

Vaditajs hideris
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Kopiga stratégija
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Jaunas strukttru
Varas delegésana (komandu)
veidosana
A VA,

Atﬁ_St_Tta-‘_ (Izglitibas iestades ka macities
organizacijas spéjigas organizacijas modelis)
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Izglitibas iestades VADISANA
vaditaja darbiba

Lokals. levérojot MERKIS

sabiedribas

intereses

Péc iespéjam KVALITATE

Individuala UZDEVUMU
IZPILDE

Vertikalas STRUKTURAS

Koncentréta VARA

Stabila, racionala, KULTURA

slégta

|zvirza, veido STRATEGIJA

vaditajs
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