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Spriedzes (problémas), kuras bus japarvar izglitibas sistema.
(UNESCO Starptautiskas komisijas zinojums par izglitibu 21.gs.)

Spriedze starp globalajam un vietéjam paradibam: cilvekiem
pakapeniski jaklust par pasaules pilsoniem, taja pasa laika nezaudéjot
saknes un aktivi piedaloties tautas un vietéjas sabiedribas dzivé.

Spriedze starp visparéejo un individualo kulturas nemitigi globalizéjas....
Nevar ignorét to, ko sola globalizacija, ne ari draudus, ko ta sléepj,
turklat viens no butiskakajiem draudiem ir iespéja aizmirst to, ka ikkatrs
cilveks ir unikala butne

Spriedze starp tradicijam un modernajam paradibam: ka pieméroties
parmainam, nesakot ignorét pagatni, ka var iegut patstavibu, kas sader
ar citu cilveku brivu attistibu, ka dzivot saskana ar zinatnes progresu?

(Delors Z., 2001.)



Spriedzes (problémas), kuras bus japarvar izglitibas sistema
(UNESCO Starptautiskas komisijas zinojums par izglitibu 21.gs.)

Spriedze starp talakajiem un tuvakiem meéerkiem: ta pastavéjusi vienmeér, bet
musdienas to saasina informacijas parbagatiba un milziga nebutiskas
informacijas guzma, bet emocijas visu laiku koncentréjas uz konkréta mirkla
problémam. Sabiedriska doma grib atras atbildes un gatavus risinajumus,
kaut gan daudzas problémas prasa pacietigu, saskanotu, labi pardomatu
stratégiju.

Spriedze starp to, cik zinasanas ir plasas un cilveku spéjam tas aptvert. Ta ka
macibu plani ir loti piesatinati, visam reformu stratégijam japaredz, lai tajas
saglabajas izvéles iespéjas atstajot pamatizglitibas galvenas iezimes, kas
maca skoléniem uzlabot dzivi ar zinasanam, eksperimentiem un attistit
pasam sevi.

Spriedze starp garigo un materialo jomu. Pasaule ilgojas péc idealiem un
vértibam, ko deve par moralam. Izglitibas uzdevums ir palidzét visiem attistit
pratu un garu saskana ar vinu tradicijam un parliecibu.

(Delors Z., 2001.)



Parvaldibas subjekts un objekts — cilvéks — ka jutu un institucijas
butne ir jucekligs. Cilvéka riciba un IEmumi racionali nav
izskaidrojami lidz galam. Cilvéku savstarpéjas attiecibas ir tik
komplicétas, ka tas nevar paklaut totalai ietekmésanai un

vadisanai. Tas pretojas likumu un noteikumu saku uzmauksanai.
Klauss (2001)
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Vertibas ir iespéjams tikai tiri racionali definéet, vertibu
sistemu konfliktus principa var regulét, bet kulttras (ar
organizacijas kulttra) sava evolucija galu gala izvairas no
visiem kartibas likumiem, ari formali teicami organizéeta
uznémuma pastav neformalas strukturas, kas nepaklaujas
disciplinai un nereti reagé haotiski.

Klauss (2001)




Ar ko haosa parvaldiba atskiras no tradicionalas
parvaldibas?

Haosa parvaldiba nozimibas zina process atrodas pirms strukturas.
Procesa dalibnieki ta attistibas norisés pasi rada strukttru un sistemu,
nosaka noteikumus;

Haosa parvaldiba tiek mekléts dzinéjspéks, kas virza un satur kopa
veselumu. Notikumu iekséjo dinamiku nevar atsegt ar racionalas
analizes metodém. So dinamiku process pats parada ka acimredzamu
(evidenci), kas uztverama tikai ar intuiciju;

Haosa parvaldiba vienada nozimibas ranga atrodas jutas,
noskanojums, intuicija un saprats, iracionalais un racionalais. Te jutas
ir dzeklis, lai no bezapzinas, t.i., ne no ka, smeltos risinajumu idejas.
Bezapzina ir kaut kas, kas nok|lst musu uzvediba, sajutas un sapnos,
un pa reizei tas liek zinat par sevi ari virspuseg;

Haosa parvaldiba stratégiskais tiek uzskatits par butiskaku neka
operativais, konceptualais vértéts augstak neka empiriskais,
sarezgitais tiek risinats pirms vienkarsa un nekad otradi.




Kas javeic vaditajam istenojot haosa
parvaldibu?

“* Panakt, lai izjatas, nojautas un intuicija atraisitos ar
pilnu spéku jebkura izlemsana;

“* Atlicinat pienacigu laiku darbinieku attistibai un
Spéju atraisisanai;

“* Vakt zinas par darbinieku noskanojumu,
uznémejdarbibas kulttras situaciju un tendencém;

“* Veicinat motivaciju, indentifikaciju, diskusijas un
konfliktu risinasanu

Klauss (2001)
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Lidervadiba

Spéja panakt, lai cilvéki daritu, to ko nekad
nav iedomajusies darit, netic, ka ir iespéjams

izdarit, vai nevéelas to darit.
(Taffinder, 2000)

Prasme iesaistit darbiniekus ta, lai organizacijas
meérku sasniegSana vini dotu péc iespéjas lielaku
ieguldijumu.

(Taffinder, 2000)

Par lidervadibu var spriest tikai péc tas sekam-tad, ja individs
vai cilvéku grupa sak izturéties kada noteikta veida kadas citas

personas darbibas rezultata.
(Taffinder, 2000)



Lidera galvenas 1pasibas

> spéja sasniegt izvirzitos mérkus

> energija, neatlaidiba, iniciativa

> lidervadibas motivacija (personificéta vai
socializéta)

» godigums un tieums, pasparliecinatiba (ari
emocionala stabilitate)

> kognitivas spéjas (spéja sakartot un integrét lielu

informacijas daudzumu)
Kirpatiks,Loks (Kirpatic, Lock)
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Harizmatiska lidervadiba

Charisma (no grieku valodas) — dieva svétiba
Harizmatiska lidera personiskas iezimes:
> ticiba saviem spékiem, vélme péc varas;
> parlieciba par saviem uzskatiem
(Conger, Kanungo, 1998)
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Harizmatiska lidervadiba

Harizmatiska lidera uzvediba:

» prasme paradit savu kompetenci;
» parauguzvediba;

> prasme attélot pievilcigu nakotni;
> prasme motivét sekotajus;

> netradicionalas sava redzéjuma
IstenoSanas metodes;

> rupes par citiem

(Conger, Kanungo, 1998)
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Emocionala inteligence

Pamatkompetences:
> Pasapzina
> Ticiba sev
> Padregulacija
> Pa&motivacija
> Socialas prasmes
> Empatija

Golman (1998)
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Neefektivs lideris I

> Veiksmi vai neveiksmi piedéveé laimigam
vai nelaimigam gadijumam.
> Pasi sevi neizverte.
> Reti piekrit uznemties atbildibu par
organizacijas nepilnibam vai savam
klGdam (Freize, 1976).
» Personals izvairas no kontakta ar
vaditaju.
Personals neierosina idejas

(H.Robbins,1998)
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5 kritiskas jomas, kas liderim jarealizée

(Péc P.Taffindera 2004.)

1. Lideri apzinati riske

Kas

Ka

Ja esat vaditajs, jums
ir: Apzinati jariské. ..

...saprotot, kadas
iespéjas pastav vai var
tikt raditas, péc tam
parvérsot tas rezultata

Kapéc

... lai:

*Apsteigtu apslépto vai
neparedzamo risku ietekmi,
kas uznémumam var nodarit
zaudéjumus

*|lzmantotu iespéjas gt
panakumus tagadné vai
nakotné

*Raditu jaunus veidus, ka veikt
izdevigus, noderigus vai
lenesigus darbus

*RadTtu sev un saviem
darbiniekiem jaunas situacijas,
kas attista domasanu un
prasmes




5 kritiskas jomas, kas liderim jarealizée
(Péc P.Taffindera 2004.)

2. Lideri ir ciesi parliecinati

Kas Ka Kapéc

Ja esat vaditajs, jumsir:

Jabat ar dzilu ...degot par to, ko

parliecibu.... VvElaties sasniegt. .. lai:
*Virzitu savus [Emumus
TstenosSanai
*ledvesmotu cilvékus
jums sekot
Parvarétu

neizbégamos kavék|us
un Skérslus

«Bltu drosme palikt pie
sava

*Savos darbiniekos
attistitu tictbu sev
pasiem




5 kritiskas jomas, kas liderim jarealizée
(Péc P.Taffindera 2004.)

3. Lideriem jabut neprognozéjamiem

Kas Ka Kapéc
Ja esat vaditajs, jums ir:
Jabilt noprognozéjamam | eksperimentéjot un lai:
uzdrosinoties -PiesaistTtu cilvéku
uzmanibu
*Aktivizétu savus
sekotajus

*Parsteigtu konkurentus

|k pa laikam izsistu
savus darbiniekus no
paraduma pienemt
lietas, kadas tas ir,
tadéjadi nelaujot
pierastajam k|t par,
vinuprat, vienigi
lespéjamo




5 kritiskas jomas, kas liderim jarealizé

(Péc P.Taffindera 2004.)

4. Lideri uzspiez kontekstu

Kas Ka Kapéc
Ja esat vaditajs, jums ir:
jauzspiez konteksts Versot cilveku uzmanibu

uz batisko lai:

VirzZitu vinus darboties
vai teikties péc kaut ka
Paraditu individiem vinu
svarigakos merkus
Panaktu, ka cilvékiem
vienmer ir méra sajuta
un vini ikdiena spéj
saltidzinat un atskirt
svarigo no mazsvariga
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5 kritiskas jomas, kas liderim jarealizé
(Péc P.Taffindera 2004.)

5. Lideri rada kritisko masu

Kas Ka Kapéc
Ja esat vaditajs jums ir:
jarada kritiska masa... ...letekméjot cilvékus un

parvérsot zinasanas L ai:

rciba...

*levirzitu jlsu darbinieku
energiju piemérota
darbiba

*Mobiliz&tu visus jlsu
darbiniekus koordinétam
kopTgam darbam (nevis
stradat individuali, ka
pagadas)

*“lietas notiktu”
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