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llgtermina panakumiem ir nepieciesams stabils
pamats, proti, VERTIBAS, kas vieno visus

organizacijas loceklus.
(Makfarleins Dz, 2002.)
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VERTIBA — noturiga parlieciba, ka noteikts ricibas
veids vai eksistences galameérkis ir sociali
vélamaks, salidzinot ar citiem ricibas veidiem vai

eksistences galamérkiem.
(Rokeach, 1973)

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA
IZGLITIBAS IESTADE, Daina Celma-Zida



Ar kulttru plasaka nozimé saprotam, ka cilvéki
darbojas apkartéja realitaté (grupa, organizacija,
valsti), jo ir uzkrajusi noteiktu informaciju par to.
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Organizacijas kulttra —

konkurétspéjas elements

“Kultiira — pamatpienémumu modelis — dotas grupas
izdomats, atklats vai attistits, macoties, ka tikt gala
ar aréjas adaptacijas un iekSgjas integracijas
procedidram — kas darbojas pietiekosi labi, lai to
atzitu par derigu un tadél, lai to macitu jauniem
darbiniekiem.”

(Schein, 1988)
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1. LIMENIS

ARTEFAKTI

Fiziska vide, organizacijas darbinieku neslépta uzvediba,
tehnologijas, organizacijas gala produkti, pakalpojumi,
cilvéku izskats, valoda, ceremonijas, rituali, simboli utt.

2. LIMENIS VERTIBAS (sléptas)

Organizacija valdoSa vertibu sistéma: sociala atbildiba,
padomdoSana, brivpratigais darbs, godigums, saliedétiba,
patstaviga izglitoSanas, profesionala izaugsme, atklata
komunikacija, konfliktu risinaSana, iek$éja konkurence,
sancensiba, piesardziba utt..

3. LIMENIS PAMATPIENEMUMI (atzitas vértibas)

Pamatpienémumi attiecibas, attieksmé pret cilvékiem, darbu,
dabu, socialajam attiecibam, apkartéjo vidi, cilvéciskajam
attiecibam.
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Organizacijas kultlras funkcijas

PielagoSanas aré€jai videi ietver:

* Misijas un stratégijas kopé&jo izpratni

* Meérku saskanoSanu Sis misijas Tstenosanai

* Meérku sasniegsanas lidzeklu kopé€jo izpratni un saskanotibu

* VienosSanos par mérku sasniegSanas kritérijiem

* VienoS$anos par izmainam organizacijas stratégija, gadijuma,
ja izraudzitie mérki netiek sasniegti
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Kopé&jas valodas lietoSanu organizacija

Vienosanos par robezam un kritérijiem cilvéka ieklauSanai vai
izslégSanai no grupas

Vienosanos par kritérijiem un likumiem, ka cilvéks var iegut ,
pazaudét vai paturét varu

Vienosanos par uzvedibas normam attieciba uz savstarpé&jam
attiecibam, apbalvojumiem un sodiem

Kopigu “religiju”, kas lauj organizacijas darbiniekiem izskaidrot
dazadas netipiskas paradibas un izvairities no trauksmes
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Organizacijas kultlra

tapat ir labi, savukart, vadiba bez atbalsto,éas
organizacijas kultlras ir bezspéciga, neefektiva un
nespéj ieviest nekadus jauninajumus”

(ESenvalde,2007)
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Organizacijas kultlra

“Spéciga organizacijas kultlra strada vadibas
Interesés un dara vaditaja darbus, tas ir, motive,
kontrolé, organizé un iedvesmo, darbinieki strada,
jo viniem patik tas, ko vini dara”

(ESenvalde, 2007)
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* Nav kopigi veidotas stratégijas, mérku un veértibu
sistémas.

* Nevar vienoties par mérku sasniegsanas
stratégijam.

* VVaditaji neveicina organizacijas kopigu vértibu
izpratni.

* Organizacija parak daudz laika velta ikdienas
problému risinasanai.

* Darbinieki publiski kritizé savu organizaciju.

* Ir dazadi uzvedibas standarti.

* |zzld vai vaji attistas tradicijas un rituali.

* Stresa izpausmes darbiniekos.
(Armstrong M., 1999. Bronh A., 1998. ESenvalde I., 2007. Schein E., 1998.)
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* Atbalstit darbiniekus, kam ir idejas un inovativi
risinajumi.

* Péc iespéjas vairak darbiniekus iesaistit
organizacijai svarigu lEmumu pienemsana, stratégijas
veidosana.

* Pilnveidot darbinieku motivéSanas sistemu.

* leviest jaunus ritualus, simbolus.

* Ja iesp&jams veikt dazada [imena vaditaju rotaciju.

* Veikt visas kultlras sistémas transformaciju.
(Armstrong M., 1999. Bronh A., 1998. ESenvalde I., 2007. Schein E., 1998.)
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VERTIBORIENTETA
ORGANIZACIJA




Transfromacija notiek tad, kad kapurs
parvérsas par taurinu — kad to, kas ir
radies no ta,

kas bija ieprieks, vairs nevar ne pazit
D.Karters
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Kultldra var tikt attista galvenokart ne tikai
ar macibam un izglitosanu ne ar varas
palidzibu, bet parveidojot organizaciju. Ar
laiku attieciga organizacija radis pati savu
kultGru. Ta bus kulttra, kura cilvéku

uzvediba attistis paredzamus modelus.
Barret (2008)
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Lai visas sistémas parveide biltu veiksmiga, visai
organizacijas darbibai ir jabalstas uz vértibam. Tam
jaregulé visi |IEmumu pienemsanas aspekti un
jaatspogulojas vaditaju, menedzeru un darbinieku
personiskaja un organizacijas kolektivaja uzvediba.
Vertibam jakllst par organizacijas kultiras DNS

sastavdalu.
Barret (2008)
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Veiksmigai visas sistemas parveidei ir tris
galvenie priekSnosacijumi:

1.Parmainam jasakas ar vaditaju personisko transformaciju.
2.0rganizacijas parastajai kartibai jebkura tas aspekta ir
jaatbilst Sts organizacijas vizijai, misijai, vértibam un uzvedibai.
3.Lai nodrosinatu organizacijas ilgtspéjigu darbibu, visi tas
kultiras aspekti jakontrolé ar individualas un kolektivas
darbibas raditaju (vertibas un uzvedibas) palidzibu.
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Vertiborientetas organizacijas koncepts ir
pamatots ar atzinu, ka jebkuras vértibas un
jebkuru uzvedibas stilu var attiecinat uz vienu
no septiniem apzinas limeniem.

Ja var identificet konkrétas personu grupas
akceptétas vértibas un uzvedibas stilus, tad
sadalot sis vértibas un uzvedibas stilus pa
septiniem apzinas limeniem var noveértét grupas
jeb kolektivo apzinu.

'Y
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KalpoSana

Parveide

leksSéja saskana

Transformacija

Pasciena
Attiecibas

lzdzivoSana

Savu muzu veltit
pasaizliedzigai, nesavtigai
kalpoSanai

leviest pasaulé pozitivas
parmainas

Atrast savas dzives jégu

legat brivibu, atmetot bazas
par izdzivosanu, lidzcilvéku
milestibu un cienu

Apzinaties savu veértibu

Justies drosi, but cienttam un
milétam

Apmierinat savas fiziskas
vajadzibas

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA  / Personiskas apzipas stadijas (Barret)
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KalpoSana

Parveide
lekS€ja saskana

Transformacija

Pasciena

Attiecibas

lzdzivoSana

Rapéties par cilvéci, nakamajam
paaudzém un planétu

Sadarboties ar citam grupam un veidot
plasakas savienibas

Vienot grupas locek|us uz kop€jas
vizijas, misijas un vértibu pamata

lesaistit grupas locek|us un dot viniem
balsstiesibas IeEmumu pienemsana

Panakt tadu kartibu, darbibu un
efektivitati, kas grupai nodroSina aréju
cienu un iekS€ju lepnumu

Veidot harmoniskas iekS€jas attiecibas,
kas nodrosSina piederibas sajutu

Radit grupas loceklu finansialajai
stabilitatei un drosibai nepiecieSamos
apstaklus
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Potenciali
ierobezojosas
Pozitivas vértihas/ vértihas/
Limenis [Motivacija Merkis uzvedibas stili (P) uzvedibas stili (L)
S0ci3la athildba, ripes par
0 Ripéties par civec, nakamajam nakamajam paaudzem,
:E‘ . |Kalposana paaudzem un planéty clzj0fha —
E .
3 E sadarboties ar citdm grupam, veidot (Padomdaosana, brfvprafigais
E = 6. |Farveide plasakas apvienibas darbs, ripes par vidi —
L UzticTha, apnémiba,
3 .E leksEja Yienot grupas loceklus uz kopglas  [godigums, saliedétiba,
Hw 5. |saskana WIZIjas, misijas un veribu pamata entUzZiasms —
Adaptacijas spgja,
lesaistt grupas loceklus, dotviniem  |pastaviga izgMosanas,
4. |Transformacija |balsstiesibas [Emumu pienemsana  |atbildiba —
Birokratija,
Panakt tadu karfibu, darbibu un augstpratiba, imidzs,
5 efektivitat, kas grupal nodrosina Produktivitate, efeldivitdte,  |informacijas
- 3. |Fasciena Aréju cienu un iekEEjU lepnumu profesiondld izaugsme slEpSana
5 Yainas apzina,
= Yeidot harmoniskas ieksg|as Atklata komunikacija, klienty [ieks&a konkurence,
E 7 attiecTbas, kas nodroSina piederbas |apmierinatiba, konflikiu sancensiba,
; a 2. |Aftiecthas sa| i _ risindsana manipulacija
o 2 Fadt grupas loceklu finansialajal Kontrole, haoss,
=] .E stabilitatel un drosbai Finansiala stabilitate, pelna, |piesardziba, stabils
0w 1. |lzdfvosana nepleciesamos apstaklos darbinieku veselba (nodrosingts) darbs

Septinas grupas apzinas stadijas, vértibu un uzvedibas stilu atbilstiba (Barrett, 2008)
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Pirmais
limenis

apgust, gadajot par savu finansialo stabilitati un darbinieku
drosibu

Otrais
[Tmenis
TreSais
[Tmenis
Ceturtais
[Tmenis

Piektais
[Tmenis

Sestais
[Tmenis

Septitais
[Tmenis

apgust, nodrosSinot atklatu komunikaciju, cienu pret cilvékiem un
klientu apmierinatibu

apgust, koncentrgjoties un darbibu, tas rezultatiem un labakas
prakses ievieSanu

apgust, koncentréjoties uz adaptacijas spé&jas paaugstinasanu,
inovacijam, darbinieku ricibas brivibu un atbildibu, ka art
pastavigu izglitoSanos

apgust, attistot vienotu kultlru, kas balstas uz kopéju nakotnes
Vviziju un kopé&jam vértibam un palidz uzlabot kopéjas ricibas
efektivitati

apgust, veidojot stratégiskas apvienibas ar l1dzigi domajoSiem
partneriem, nodroSinot veértigus padomus un treninus saviem
vaditajiem un menedzeriem, ka ari rapégjoties par vidi

apgust, koncentréjoties uz socialo atbildibu, étiku, globalu
domasanu, ka arT sava biznesa ilgtermina perspektivu ietekmi uz
nakamajam paaudzém

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA
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7 organizacijas apzinas limeni Barret
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DISKUSIJA

»Kada apzinas [imenT darbojas misu
struktdrvienibas (grupas)?

> Ka apgdt visus grupas (organizacijas)
apzinas limenus?
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