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3.MODULIS
VISAPTVEROSA KVALITATES VADIBA

1.téma. Organizacijas misija, vizija, strateégija un mérku hierarhija.
2.tema. PlanoSana profesionalas izglitibas iestade.
3. tema. Kontrole — darbibas rezultatu novert€Sana un izvertesana.
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1.TEMA. ORGANIZACIJAS MISIJA, VIZUJA,
STRATEGIJA UN MERKU HIERARHIJA

Prof.0.Zids

Interaktiva lekcija: 1 st.

Praktiskais darbs, grupas diskusija 1 st.
Kopa: 2 st.

JAUTAJUMI:

1. Izglitibas iestades misija un darbibas vizija.

2. Darbibas strat€gija un tas saistiba ar valsts programmam — NAP, Latvija -2030.
3. Merki, to hierarhija un sistémas veidoSana.
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1. Izglitibas iestades misija un darbibas vizija

Jebkuras institucijas darbibas sakotnéji svarigakais uzdevums ir
misijas [lat. missio — sutit] sutibas, noskaidrosana. Vadibzinatnes
tradicionalajas(P.Drakers, V.Kings un D.l.Klelands) un jaunakajas
izpratnées (N.Leiks, L.Gratone) misiju izprot ka sabiedrisko sutibu,
galveno uzdevumu, kas javeic sabiedribas laba. Taja nosaka
organizacijas pastavésanas pamatojumus, esamibas un sociala
pienakuma formuléjumu un statusu.

Visparéja veida misija ietver iestades veidolu, kuru pazist visi
interesenti; pasreizéjo esamibu un nakotnes virzibu; darbibas
stratégiju; iestades vertibas, kuram tic un kuras iemieso tas
audzékni, vinu vecaki, sadarbibas socialie partneri un
pedagogi. Misija var tikt ieklautas etiskas normas, uzvedibas
noteikumi un paraugi.




1. Izglitibas iestades misija un darbibas vizija

Misija jauztver ka filozofiska kategorija, jo ta ietver jédzienus, kas
raksturo iestades tradicijas, tas iekséjo un aréjo kulturu, vadibas
pieeju lemumu pienemsana un pedagogiska procesa i1stenosana. Ta ir
unikala katrai iestadei, ta parada atskirigo un specifisko ar ko viena
iestade atsSkiras no otras. Tapat ka nav divas vienadas iestades, nevar
but ari vienadas to misijas. Misiju nevar formulét spontani vai
,aiznemties” no citas organizacijas. Ta top ilgaka laika posma un ta
nosaka iestades pastaveésanas sutibu ilgstosam laika posmam.

N.Leikas formuléta misija raksturo organizaciju, nemot véera tas
darbibu. Misijas formuléjums atbild uz jautajumiem ,, Ar ko
nodarbojamies?” un ,Ko més domajam darit, lai gutu panakumus?”
Misijas formulejums ir konkrétaks neka vizijas formuléjums.

PIl misijas formuléjumam jabut visiem saprotamam.




Kas un ka formulé misiju?

LidzSin€ja izglitibas iestazu praksé bija pienemts, ka misiju formule
vaditajs vai vadibas komanda. TaCu sada veida tapusi misija biezi vien
palika ka vadibas veidots produkts, ko pilntba neizprata un savai
darbibai ikdiena nepienéma ne pedagogi, ne audzeékni. Ja misijas
izstradasana iesaista visus darbiniekus un sadarbibas socialos
partnerus, ta klust par ikviena personigo vértibu, simbolizé piederibu
kolektivam, motivé sadarbibai kopigaja mérku sasniegsana.

Pirms misijas formuléSanas ikvienai iestadei ir janoskaidro kads bus
iespéjamais perspektivais darbibas modelis. Nevils Leiks (2007.)
piedava Cetras iespéjamas izveles:

but gandriz tadam pasam, bet klut labakam (uzlaboties);

but gandriz tadam pasam, bet klut lielakam (paplasSinaties);

paturét dazas pastavosas dalas un pievienot jaunas dalas (izversties);
batiski maintties (atjaunoties).




Kas un ka formulé misiju?

lzvéles iespéjas uzskatami parada 1. attéls:

AN 20N
N

v
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Misijas vélama varianta izstradasanai ir jazina:

1) kur iestade atrodas tagad — lidzSinéjie sasniegumi,

2) kadas ir realas iespéjas un resursi turpmakaja darba
laika (nakamie 7-10 gadi),

3) kas varétu but jaunais, 1pasais, atskirigais no citiem
(iestades 1pasa misija, sutiba).

Péc So jautajumu noskaidrosanas darba grupa, kuru vada iestades
direktors un taja darbojas iestades vadiba ar pedagogu, audzéknu,
sadarbibas partneru lidzdalibu formulé sakotnéjo misijas variantu.
To piedava publiskai izvertésanai kopigi apspriez un kompromisa
cela pienem galigo misijas formuléjumu. Sada veida pienemta
misija vienos iestades darbiniekus un vadibu, bus nozimigs stimuls
mérku sasniegsanai.
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Labi formulétas misijas pazimes:

>taja atspogulojas darbibas definicija,

> definétas iestades atgkirigas kompetences,
»paradita iestades filozofija un vértibu sistéma,
»paradits devums ieinteresétajam pusém
(audzeknu, sabiedribas un socialo partneru
vajadzibu un intereSu apmierinasana).

Mainoties aréjas vides apstakliem, ekonomiskajiem un
socialajiem apstakliem, PIl statusam, organizatoriskajai
strukturai, misijas formuléjums ir japarskata atbilstosi
jaunajai situacijai.
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Vizija

Vizija [/at. visio — redzét] iedomu vai sapnu téls, paradiba,
kodoligi izteikta organizacijas vélama nakotne, attistibas
orientieris. Sads Andra Klausa (2002.) piedavatais visparéjais
vizijas formuléjums parada tas saturisko dzilumu un iespé&jami
dazadas pieejas skaidrojuma.

Nevils Leiks (2007.). ,,Vizija — organizacijas visaugstakas
tieksmes un ideali, tas par ko organizacija vélas klut.
Formuleéjums biezi raksturo organizaciju pacilatas, pat
romantiskas un mitiskas nokrasas”.
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Vizija

Parasti iestades viziju izprot ka idealu, visparigu meérki, kas kalpo ka
orientieris uz ko tiekties. Sastopami vizijas formuléjumi ka reklamas sauklis,
ka lozungs nakamo audzéeknu vai sadarbibas partneru piesaistei. Ta var
kalpot ari ka personala (pedagogu un audzéknu) darbtbas motivésanas
lidzeklis. Pieméram, vizijas formuléjums kada PII, kas atbilst izvélei ,, esot tadai
pasai ka citi, klut labakai” varétu but Sads:

* ,Lai apmierinatu strauji augo$a globala tirgus prasibu péc kvalitativas
profesionalas izglitibas, meés klisim par pirmo iestadi, kas audzékniem
nodrosSina jaunako teorétisko zinasanu apguvi un to parnesi inovativa prakse,
sekméjot pamatkompetencu apguvi izvélétaja specialitaté. Ap 2015.gadu musu
audzeknu skaits sasniegs 3000 tukstoSus un absolventu skaits dubultosies”.

“* PII, kura parkartojas pilniba, izveidojot kompetenéu centru, varétu bat $ada
vizija — ,sekojot parejai no izglitoSanas kada Saura profesionalas darbibas joma
uz dualo izglitibas modeli, més izmantosim pasniedzéju ievérojamas prasmes un
kompetences, lai musu audzekni apgutu jaunakas tehnologijas un tas tulit
izmantotu modernajas razotnés un uznémumos. Més organizésim pétniecibu,
kuras rezultati bus inovativi un tos pieprasis Latvija un ES valstis”.




Vizijas formuléjums jabut (A.Dzedons, 2003.):

» nozimigam (tadam, kas vadibas komandai ir svarigs);

» zindmam (tas jadara zinams audzékniem, sadarbibas
socialajiem partneriem un iestades darbiniekiem;

» stimuléjosam (tadam, kas raditu vélmi iesaistities un
lidzdarboties);

ticamam (balstitam uz realitati);

> télainam (lai iespiestos atmina un tiktu saistits ar vienu
konkrétu iestadi).

Biezi vizijas formulésana notiek vienlaikus ar misijas
izstradasanu. Tapéc proceduras abos gadijumos bus lidzigas.

misijas formuléjumu, tie kopigi jaapspriez, lai iegutu
prieksstatu par to, ka raksturot organizacijas nakotni.

Péc tam jaformulé savas iestades vizijas un misijas varianti.




Vizijas formuléjums jabut (A.Dzedons, 2003.):

Visi ieteikumi, atsauksmes un iebildes jaapkopo darba grupai
un jaizveido dokuments, kurs varétu apmierinat lielako dalu
personala.

Ar pienemto PIl misiju un viziju formuléjumiem, kas ir skaidri un
saprotami, jaiepazistina visi darbinieki un audzekni, vinu vecaki
un citi socialie sadarbibas partneri. Dokuments klust par
organizacijas virzitajspéku, saistis un apvienos spékus kopigo
merku sasniegsanai.

-
-
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2. Darbibas stratégija un tas saistiba ar valsts
programmam — NAP, Latvija 2030

Stratégija [gr.strategia — karaspéka vadiSana] bez tas semantiskas
izpratnes militaras zinatnes joma, kur ta tika skaidrota ka , kara
zinatne un maksla liela méroga kaujas operaciju visparéjai
planosanai un istenosSanai” plasaku skaidrojumu un pielietojumu
ieguvusi pedéja gadsimta ekonomika un vadibzinatne.

Stratégija ir plans un darbibas princips, veicamo
darbibu kopums, kas ietver visas organizacijas jomas un
virzienus, atspogulo pasakumus 1lgtsp€jigal attistibai.
Stratégijas esiba ir pamats iestades konkurétsp&jigo
priekSrocibu 1stenoSanai .




2.attels. Neplanotas un apzinatas strategijas.
(H.Mincbergs, 1991)

leceréta > Apzinata > Istenota
stratégija stratégija stratégija
v v
Nerealizéta Neplanota
stratégija stratégija

Tadéjadi iestades stratégiju veido sistéma, kas radusies no planotajam,
iecerétajam stratégijam, ka ari darbibas norises gaita ieprieks
neplanotam, nejausam stratégijam, kas paradijas mainoties organizacijas
ieksS€éjai vai aréjai videi. Realitaté stratéegija ir planoto un neplanoto
stratégiju kombinacija, kas ir visu organizacijas darbibas jomu un procesu
pamata. Vaditajam jabut kompetentam savlaicigi pamanit neveiksmigas
stratégijas, kas attistibu var kavéet vai negativi ietekmeét. NepiecieSamibas
gadijuma neveiksmigas stratégijas ir jaaptur, to vieta paredzot citas
organizacijas darbibai nepiecieSamas sekmigas stratégijas.



Neplanotas un apzinatas stratégijas.

Tadejadi iestades stratégiju veido sistéema, kas radusies no planotajam,
iecerétajam stratégijam, ka ari darbibas norises gaita ieprieks
neplanotam, nejausam stratégijam, kas paradijas mainoties organizacijas
ieksS€jai vai aréjai videi. Realitate strategija ir planoto un neplanoto
stratégiju kombinacija, kas ir visu organizacijas darbibas jomu un procesu
pamata. Vaditajam jabut kompetentam savlaicigi pamanit neveiksmigas
stratégijas, kas attistibu var kavét vai negativi ietekmét. NepiecieSamibas
gadijuma neveiksmigas stratégijas ir jaaptur, to vieta paredzot citas
organizacijas darbibai nepiecieSamas sekmigas stratégijas.

Ikvienai organizacijas stratégijai vajadzétu balstities plasa
situacijas izveértéjuma: sasniegumu un problému analize, iespéju
un draudu apzinasana, secinajumos, kas savukart nodrosSinatu
celu misijas un vizijas sasniegsana.



Valsts ilgtspéjas attistibas planosana

Péc Latvijas iestasanas ES notika atbilstosi Eiropa
pastavosajai praksei un tika izmantoti normativie akti,
kas noteica ikvienas valsts stratégiju.

Ar jedzienu ,ilgtspéjiga attistiba” saprotam — attistibu, kas
apmierina Sis paaudzes vajadzibas, neapdraudot nakamo paaudzu
iesp€jas apmierinat savéjas; ta ir attistiba, kas nodrosina zemes
spéju uzturet dzivibu visa sava daudzveidiba; ta balstas uz
demokratijas, dzimuma lidztiesibas, solidaritates un likuma varas
principiem, ka ari pamattiesibu, taja skaita brivibas un vienadu
iespéju ieverosanu (ES vides ministru akceptéta definicija
2006.gada junija).




Valsts ilgtspéjas attistibas planosana

llgtspejigai attistibai:

> jabit orientétai uz $is un nakamo paaudZu pastavigu dzives
kvalitates uzlabosanu un labklajibas veicinasanu;

»javeicina dinamiska ekonomika, pilniga nodarbinatiba,
augsts izglitibas limenis, laba mediciniska aprupe, sociala un
teritoriala kohézija un vides aizsardziba mieriga un drosa
pasaulé, respektejot kulturu daudzveidibu.

Pirmais dokuments, ko izstradaja Latvija bija ,,Nacionalais
attistibas plans 2007.-2013.” (NAP). Tas tika veidots ka vidéja
termina planosanas dokuments (MK apstiprinaja 2006.gada
4.jualija).

Plana merkis bija sekmeét lidzsvarotu un ilgtspéjigu valsts
attistibu un nodrosinat Latvijas konkurétspéjas
palielinasanos, dodot ieguldijumu ES dalibvalstu kopéja
stratégija.



Meérka istenosanai tika piedavati tris
iespéjamie attistibas scenariji:

Atpalicibas scenadrijs — turpinas nekoordinéts attistibas
process: augot bazes [imenim attistibas tempi strauiji
samazinas, pastiprinas spriedze sabiedriba, nakotnes mérku

Istenosana top problematiska, Latvija klust ES otras Skiras
valsti.

Stagnacijas scendrijs — attistibas process pielagojas
|énakajiem: vienas paaudzes laika Latvija nespéj panakt ES
valstu vidéjo limeni; sabiedriba zud motivacija ilgtermina
ieguldijumiem, darbibam un ar1 izglitibas iegusana.

Izaugsmes scendrijs — nepartraukta, atra un visos [imenos
sabalanséta attistiba, izmantojot musu priekSrocibas un izvirzot
musu riciba esosajiem resursiem atbilstosu kopéju valsts
ilgtermina attistibas meérki.




Nacionalas attistibas plans (NAP)

Ka galvenais resurss, lai sasniegtu attistitajam valstim raksturigo
visas sabiedribas un katra individa dzives [imeni, NAP tika minéts -
iedzivotaju zinasanas un gudriba, to prasmiga un mérktieciga
izmantosana. Zinasanu parvaldiba, koordinéta un virzita to
radiSana, uzkrasana, izplatisanas un lietoSana ka komplekss
process klust par ekonomikas un socialas dzives pamatu, aptverot
visu valsti un sabiedribu. Musu valstij nav cita cela virzibai uz
zinasanu ekonomiku.

Dokumenta tika uzsverts, ka Latvijas iedzivotaju zinasanu
potencials ir spejigs pildit So uzdevumu, tacu nepiecieSama
tulitéja koordinéta riciba ta palielinasanai un izmantosSanai, jo
kavésanas var radit neatgriezeniskas sekas. Attistibas procesa
un ricibu pamatprincips — vienddu iespéju radisana visiem un
ikviena sabiedribas locekla personiska atbildiba par So iespéju
izmantosSanu.




3.attéls NAP meérku struktura

DZIVES

Valsts izaugsmes merkis A
KVALITATE

NAP strat€giskais

IZGLITIBA UN ZINASANAS

merkis TAUTSAIMNIECIBAS IZAUGSMEI
UN TEHNOLOGISKAI IZCILIBAI
NAP
O e ZINATNES UN
. TEHNOLOGISKA [ s
IZGLITOTS IZCILIBA UN PETNIECIBAS
UN RADOSS ELASTIBA ATTISTIBA
CILVEKS




NAP meérku struktura

Risinamo uzdevumu konteksta plana 1. sadala ,, Izglitots un
radoss cilvéks” akcentéta ideja, ka ,,zinasanu sabiedriba
kvalitativa vidéja — vispareja vai profesionala izglitiba ir
minimalais starta kapitals, bez kura nav iespéjama cilvéka
pilnvértiga un veiksmiga ieklausanas darba tirgu.

Vienpadsmit risinamo uzdevumu izklasta ka pirmais
minéts — panakt kvalitativu visparéjo zinasanu un
prasmju apguvi, pilnveidojot macibu saturu, metodiku,
macibu sasniegumu vertésanas sistému;
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NAP meérku struktura

(2) sekmet ... pakapenisku pareju uz obligatu videjo
izglitibu (vidéja vispareja, videéja profesionala);

(3) pedagogu un akadémiska persondla pétnieciska un
profesionalds kvalifikdcijas paaugstindasana lidz kompetencei,
kas nodrosSina konkurétspéju, veicinot prestiza paaugstinasanu;

(4) profesionalas izglitibas kvalitates un pievilcibas uzlabosana,
pilnveidojot izglitibas programmu saturu, profesiju standartu,
audzeknu un absolventu kvalifikacijas sistemu, nodrosinot
kvalifikacijas prasibam atbilstoSas praktiskas apmacibas un prakses
iespejas;




NAP meérku struktura

(5) plasak iesaistit socialos partnerus kvalitativu izglitibas
programmu izstrade visas izglitibas pakapés visdazadakajam
iedzivotaju grupam visos regionos;

(6) izglitibas iestazu vadibas, ka ari izglitibas
politikas un novertésanas institticiju darboties
spéjas (kapacitates) stiprindsana;

(10) e-resursu pilnveide un izmantoSanas
paplasinasana; informacijas tehnologiju prasmju
uzlabosana profesionalaja un augstakaja izglitiba.
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Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
lldz 2030.gadam

NAP ideju talaka pilnveide tika 1stenota valsts galvena ilgtermina
attistibas planosanas dokumenta , Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2030.gadam” sagatavosana, kas sakas 2007.gada vasara ar
analizi par globalas attistibas tendencém un to ietekmi uz Latviju.
Izkristalizéjas stratégiskas izvéles jeb DILEMMAS un tika izveidoti Cetri
iespéjamie Latvijas attistibas scenariji, ko izvértéja eksperti no Sveices
ASV, Belgijas, Lielbritanijas un Jaunzélandes. 2008.gada oktobri notika
stratégijas prezentacija nacionala foruma ietvaros, pirmo redakciju
apspriesanai sagatavoja 2009.gada vasara, to apstiprinaja LR Saeima
2010,gada junija.

Stratégija piedavati Cetri attistibas scenariji, atkariba no ta, kur tiek
koncentréti resursi un ka notiek sadarbiba starp individu, socialo grupu un
valsti.

Scenarijs A — efektiva un spéciga valsts; scenarijs C — lieli spécigi
uznémumi; scenarijs D — pilsoniska sabiedriba un scenarijs B — savstarpéji
konkurejosi sabiedrisko pakalpojumu sniedzéji (,paksnu” sistéma).



Izglitibas iespéjama perspektiva tika skatita ka
dilemmas:

Latvijas izglitibas sist€émas vai
iespeju attistiSana

Izglitibas un zinatnes
aktivitasu koncentréSana
viena Eiropas globalo
standartu zina izcila
universitateé

vai

Izglitibas sisteémas atvertiba
un uzsvars uz tas aréjo
konkurétsp&ju

vai

Izglitiba galvenokart

jaunajam vai

Akcents uz citu valstu izglitibas
sist€ému iespeéju izmantosanu

IzglitoSana dazadas nozares un
zinatniskas darbibas veicinaSana

Latvijas vieteja potenciala
mobilizacija un maksimala
1zmantoSana

Izglitiba visiem, 1pasi akcent&jot
vecaku cilveku reintegraciju darba
tirgl un sabiedriba



Paslaik svarigi noteikt ka uz Eiropas Savienibas kopé&ja fona, kas
piedava stratégisko ietvaru , Eiropa 2020.”, balstoties uz Latvijas
,NAP 2007.-2013.” konceptualajiem merkiem, stratégijas , Latvija —
2030.” perspektivajam vadlinijam, veidot valsts attistibu lidz
2020.gadam, kas palidzétu sekmigak parvarét globalas krizes sekas,
atrisinat ieksSpolitiskas problémas.




lekSpolitiskas problémas Latvija:

v sabiedribai nav skaidrs, kadas ir valsts atbalstitas politikas,
kadi merki un rezultati jasasniedz, kadi resursi un ka tiek téréti;

v’ Latvija nav viena attistibas plana, kas nosaka ekonomikas
attistibu atbilstosi ekonomiskajai situacijai, kas nosaka
prioritates nozaru politikai, sasniedzamajiem rezultatiem un
veicamos pasakumus;

v’ nav nodrodinata attistibas plano$anas dokumentu
saskanotiba, dazados dokumentos vienai un tai pasai darbibas
politikai ir dazadi merki;

v’ sare?gita rezultatu un indikatoru trispakapju sistéma,
raditaji neraksturo instittciju darbibu, bet vairak ir kvantitativi
dazadu statistikas datu veida;

v’ nav nodrosinata izpildes analizes, atskaiti$anas,
kontroles un korekcijas sistéma.




Ka piemeéru var minét nodarbinatibas politiku. Ekonomikas
ministrija nosaka darba tirgus vidéja termina prognozes,
Labklajibas ministrija nosaka bezdarbnieku un darba meklétaju
apmacibas prioritaros virzienus, lzglitibas un zinatnes ministrija
— organizeé darba tirgus attistibas un darbaspéka pieprasijuma
izpéti, izglitojamo profesionalo orientaciju un vada izglitibas
programmu istenosanu.

Paslaik Latviju var uzskatit par planu lielvalsti — mums ir
stratégijas, Nacionalo reformu plans, valdibas Deklaracija. Péc
valsts kancelejas datu bazes paslaik ir vairak ka 1500 planosanas
dokumentu,



Latvijas NAP lidz 2020.gadam jaatspogulo
Eiropas Savienibas robezlinijas:

 nodarbinatiba 75% (20-64 g. veciem

iedzivotajiem),

d ieguldijumi pétnieciba un attistiba (3% no IKP),
 izglitibas mérki (skolu nepabeigudo Tpatsvars
mazaks par 10%, vismaz 40% iedzivotaju 30-34 gadu
vecuma ir ar augstako izglitibu).

Sabalanséta attistibas planosana palidzés Latvijai klut
par valsti:

O ar gudru (smart) izaugsmi — uz zinaanam un
inovacijam balstitu ekonomiku,

 ilgtspéjigu izaugsmi — zalu, konkurétspéjigu un
resursu tauposu ekonomiku,

 ieklaujodu izaugsmi — ar augstu nodarbinatibas
lilmeni, nodrosinot socialo un teritorialo kohéziju.




3. Mérki, to hierarhija un sistémas veidoSana

Meérkis (aim, goal, task — no anglu) — konkreéti kvalitativi un
kvantitativi raksturots vélama vai sagaidama rezultats, kuru var
sasniegt noteikta laika.

Meérkis izsaka jebkuras darbibas jégu, raksturo sabiedribas
organizacijas vai individa dzives saturu. No mérka atkariga lidzek|u
izvéle iestades darbibas planosanai, organizésanai, motivéSanai un
kontrolei, vai lietojot vadibzinatnes terminologiju — iestades mérku
sistéma ir pamata tas parvaldibai vai menedzmentam.

Meérki ir nepieciesami vaditajam ikdienas IEmumu pienemsana,
tie palidz organizet darbu ilgakam laika posmam vai ilgtermina
vairaku gadu vai desmitgadu darbibas paredzésanai. Mérki palidz
vaditajam resursu racionala izmantosana, to izpratne palidzés
motivet efektigakai darbibai. Péc to realizacijas pakapes varés
labak spriest par to, vai sakotnéji iecerétais ir sasniegts.



Meérki, to hierarhija un sistémas veidoSana

Meérku saturiskaja izpratne, lai tos labak atskirtu no anglu literatara
lietota, parasti tos atskir péc laika, kadam tie ir formuléti.

ligtermina mérki — 10-20 gadu laikposmam parasti tiek veidoti ka
stratégijas, ka ilgtermina darbibas programmas. Tada, pieméram, ir
stratégija , Latvija 2030.”.

Vidéeja termina mérki — 5-7 gadiem - Latvijas ,,NAP 2014.-2020.g.”,
izglitibas iestades attistibas stratégiskais plans.

Istermina mérki — parasti vienam gadam, izglitibas iestades macibu
audzinasanas darba plans, NVO darba plans gadam.

Katrs no Siem planiem atspogulo iestades darbibu saskana ar tas
misiju, viziju, ari pamatvértibas un darbibas filozofiju.




Meérki, to hierarhija un sistémas veidoSana

Merki atskiras ari péc to funkcijam vai galvenajam darbibas
jomam. Var tikt formuléti stratégiskie mérki konkurétspéjas
nostiprinasanai, prieksrocibu iegusanai, savas ietekmes
paplasinasanai. Atskirigi ir finansu darbibas merki, ko iestade
formule, lai uzlabotu finansu raditajus - ta ir dazadu fondu
projektu lidzekl|u piesaiste, maksas pakalpojumu sniegSana
pétniecibas projektos vai kursu un dazadu izglitibas vai
talakizglitibas projektu/programmu istenosanai.




Mérki, to hierarhija un sistémas veidoSana

Teorija ir zinamas vairakas prasibas izstradat mérku filozofiju.
P.Drakers uzskata, ka mérku sistémai jaraksturo galvenas
iestades darbibas jomas:

1. Tirqus situacija: stavoklis salidzinajuma ar
konkurentiem, papildus priekSrocibu nodrosinasana.

2. Jaunievedumi — kadas izmainas var uzlabot darbibu
dazados darbibas aspektos.

3. Resursi — jo vairak resursu (pedagogi, audzéekni,
iekartas, nauda u.c.) ir iestades riciba, salidzinot ar
citam iestadem, jo teoretiski izdevigaks ir tas stavoklis.

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA
IZGLITIBAS IESTADE, prof. Oskars Zids




Mérki, to hierarhija un sistémas veidoSana

4. Vaditaju darbs un vinu attistiba: ilgtermina sasniegumu
veidosana ir svarigs dazada [imena vaditaju darbs. Dazada
[ilmena struktarvienibu vaditaju darbs saistas ar So
strukturvienibu darba efektivitati, darba organizaciju,
izmantojot komandas vadibas principus un funkciju
delegesanu.

5. Darbinieku (pedagogiskais un visparigais personals) un
audzeknu attiecibas: tas kada ir vinu attieksme pret iestadi,
tas merkiem, vertibam. Attistiba un savstarpéjo attiecibu
kultUra ir nepartraukti jauztur un jaatbalsta. Tas radis
iespéjas ilgtermina mérkus istenot sekmigak.

6. Sociala atbildiba — ir viens no iestades pienakumiem pret
sabiedribu un socialajiem partneriem. Tadejadi tiek uzlabota
sociala vide, izglitibas un kulttras limenis, tiek panakta
zinasanu parnese, istenota ikvienas iestades misija un vizija.




Meérku un uzdevumu izvirzisana

Visparejo prioritasu parversana darbibas planos butiba nozime
izstradat planu, ka ieviest prioritates un kontrolét, cik sekmiga
ir ievieSana. Prioritates japarvérs mérkos un jaizvirza
uzdevumi, lai 1stenotu sos merkus. Mérkis paredz ari kontroli,
vai prioritates ievieSana bijusi efektiva. Mérkis ir celvedis
tulitejai darbibai, ka ari pievers uzmanibu vélakam
izvértéjumam. Katram uzdevumam ir japaredz atbildigais
izpilditajs.




4.attéls. Prioritasu, mérku un uzdevumu saistiba

PRIORITATES R"z > Py

MERKI /'Vh /'V'z
UZDEVUMI UUUU U
1 2 3 6

AtbilstoSi katrai prioritatei tiek formuléts meérkis, kas jasasniedz.
Prioritates sasniegSanai var but ari vairaki mérki. Savukart katram
merkim var but pakartoti vairaki uzdevumi un tiem atbilstosas aktivitates.
Sada vertikali sakartota sistéma vaditdjam un darbiniekiem radis iespéju
racionalak organizéet darbu, novérst dublésanos, izvirzit un istenot
galvenas prioritates, ekonomet lidzeklus, stradat efektivak un gala
rezultata — ikvienam radit gandarijumu par sasniegumiem.



INDIVIDUALAIS, GRUPU DARBS ,,PIl misija un vizija”

1. Katrs grupas dalibnieks atbild uz jautajumiem:

,11is lietas, kas raksturo manu iestades butitbu(misiju):

1.

2.

3.

** Manu iestadi no citam atskir ....

* Musu kopiga darba galvenais lepnums ir ...

* Kadu es véléetos redzét savu PIl 2020.gada”?

** Kadu iestadi vélas redzét musu darba devéji nakotné?

2. Grupa (ne vairak ka 5 dalibnieki) iepazistas ar katra individualo
viedokli un vienojas par kopigajiem raksturojumiem.

3. Tiek sagatavota prezentacija, kura visi nodarbibas dalibnieki
iepazistas ar grupu viedokliem un konsensus varianta izstrada
Latvijas PIll misijas un vizijas variantu.
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