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2.TEMA. PLANOSANA PROFESIONALAS IZGLITIBAS IESTADE

Prof.0.Zids,

Interaktiva lekcija: 2 st.

Praktiskais darbs, grupas diskusija 2 st.

Kopa: 4 st.

JAUTAJUMI:

* PlanosSanas butiba, uzdevumi, veidi .

* Plana izstradasanas posmi: situacijas analizes metodika, prioritasu
un alternativo izvélu formulésana .
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Planosanas butiba, uzdevumi, veidi

PlanosSana (anglu - planning) ir viena no parvaldibas
(menedzmenta) funkcijam, kas ir nepiecieSama, lai
nodrosSinatu organizacijas vadibu, tas strategisko, taktisko
un operativo mérku izstradasanu un istenosanu; darbibas
organizésana, paredzot dazado jomu attistibu, pienakumu
delegesanu, tiesibu un atbilstibu noteikSanu visiem iestades
darbiniekiem (vadibai, pedagogiskajiem darbiniekiem,
audzekniem un sadarbibas partneriem).
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5.attéls. Planu subordinacija.

Stratégiskas attistibas plans

v v
Taktiskas darbibas (vidéja termina)plani

v v

Operativas darbibas plani

Jebkura [iTmena un veida planoSanas dokumentu
izstradasana saistita ar visparéjo menedzmenta procesu,

kura pamatelementus nepiecieSams izmantot izglitibas
iestade.
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5.attéls. Stratégiskas vadiSanas process izglitiba (péc

A.Dzedona)

Izglitibas institiicijas misija, vizija,

\Z

Aréjas vides analize

\4

v

leksejas vides analize

\4

Aréjas un iek$éjas vides analizes apkopojumes:
stipras, vajas puses, iespéjas un skersli

¥

Darbibas stratégiju (attistibas projekta prioritasu)

novértésana un izvéle

v

\%

Organizatoriskas
struktiras izveide

Saturiskas strukturas
izveide

v

v

v

Kontroles strukturas
izveide

v

Strukturas, satura un kvalitates kontroles atbilstiba

izveletajai stratéegijai

2013,
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Noteikumi, kuri var ietekmet rezultatu.

[ planoganas idzsvars,

 planosana nenoteiktibas apstaklos,

4 ,zilonkaula torna pieeja”,

 stratégiskais nodoms un stratégiska atbilstiba.
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Noteikumi, kuri var ietekmet rezultatu.

1.Planosanas lidzsvars. Ja visas organizacijas lieto vienu un to pasu
stratéegiskas planosanas metodi, tad Sis metodes efektivitate
samazinas un ta vairs nav konkurétspéjigas priekérocibas avots. Sada
gadijuma uzskata, ka metode ir lidzsvara. Ta ka lielaka dala lielo
uznémumu lieto kadu formalas stratégiskas planosanas sistéemu, tad
ar to vien tas nevar radit sev konkurétspéjigu prieksrocibu. Tacu, ja
tas nelietotu sadu sistému, tad organizacija nostaditu sevi
neizdevigaka situacija attieciba pret citam, kuras sava darbiba tomér
izmanto So metodi.

2.Planosana nenoteiktibas apstaklos. Realaja pasaulé vienigais,
kas nemainds, ir parmainas. VVairakam lielam organizacijam radas
problémas, 1pasi tam, kas bija ieguldijusas ievérojamus lidzek|us
ilgtermina projektos. Organizacijam bija jamaina savas planosanas
metodes, izveidojot dazadas stratégijas vairakam iespé&jamam
nakotnes situacijam, nemot véra ari pesimistisko un optimistisko
situacijas attistibas scenariju. Sada scenariju izmanto3ana
stratégiskaja planosana nodrosina labaku nakotnes stratégiju
izstradi.




Noteikumi, kuri var ietekmet rezultatu.

3. .Zilonkaula torna pieeja”. Nopietna kltuda, ko daudzas
organizacijas pielava planoSanas sakumposma, ir uzskats, ka
planogana ir tikai un vienigi augstakas vadibas funkcija. St
,Zilonkaula torna pieeja”, kad planus veido tikai augstaka
vadiba, dazos gadijumos ir novedusi pie nerealizéjamam
stratégijam.

Lai mainttu ,zilonkaula torna pieeju”, vaditajiem ka aksioma
japienem uzskats, ka stratégiskaja planosana japiedalas visu
limenu vaditajiem.

4. Stratégiskais nodoms un stratégiska atbilstiba. Vairaki autori
raksturo stratégiskas atbilstibas modeli ka parak statisku un ierobezotu
stratégiskaja planosana. Vini uzskata, ka pienemot atbilstibas modeli
stratégijas formulésana, organizacijas vadiba parak koncentréjas uz
es0S0 organizacijas resursu un pasreizéjo vides iespeju savstarpgjo
atbilstibu




Stratégiskais nodoms ir neierobezota mérktieciba un aktivs
vadiSanas process, kas ietver nepiecieSamibu koncentrét
organizacijas uzmanibu uz uzvaras butibu; motivét cilvékus,
radot izpratni par mérka nozimigumu; nodrosSinat iespéjas
ieguldit projekta individualu un komandas darbu; veicinat
entuziasmu, mainot darba uzdevumus lidz ar izmainam
organizacijas vidé un apstaklos; konsekventi sadalit resursus.
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JAUTAJUMI INTERAKTIVAJAI DISKUSIJAI

Vai aplukotie Cetri parametri ir attiecinami ari uz profesionalas
izglitibas iestazu stratégiskas planosanas procesu?

Kadai vajadzétu but vaditaja ricibai praksé sastopoties ar lidzigu
situaciju?

Vai iespéjams pasreizéja sabiedribas un izglitibas ,sistemas
haosa” izveidot sabalansétu, lidzsvarotu planosanas dokumentu
paketi, kas iestadei palidzéetu saskatit ,,celu, pa kuru iet, lai
saskatitu gaismu tunela gala”.



2.Plana izstradasanas posmi: situacijas analizes,
metodika, prioritasu un alternativo izvé|u formulésana

Situdcijas analize — ir pieejamas informacijas ieguve, tas
apkoposana, iespéjamo alternativo sagatavosana institlcijas
perspektivas noteikSanai ar planoto aktivitasu un pasakumu
palidzibu.

Normativi dokumenti:

* normativi direktivie dokumenti;

* organizatoriski reguléjosa (instrukcijas,
noteikumi, direktivas),

* uzskaites un kontroles,

* zinatniski metodiska,

* izzinas un referativa (A.Smite, 2004.)
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Citas informacijas analizes metodes:

‘/iespéjamé nakotnes scenarija analize;
v'nakotnes tirgus analize;

v’ organizacijas dzives cikla analize;

v portfela analize;

v'SVID analize;

v’ koncentréanas un piepules analize.

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA
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Piedavato metozu apraksti, kurus iespéjams izmantot
praktiskajas nodarbibas, analizéjot organizacijas darbibu.

lespéjama nakotnes scendrija analize.

Péc tam, kad ir notikusi arejas vides faktoru (politiskie,
demografiskie, socialie, kultiras, makroekonomiskie u.c.)
izvértésSana un iekséjo darbibas raditaju apkopojums, var
pievérsties iestades nakotnei. Lai parliecinatos, ka paredzétas
planotas parmainas reali atbalstis virziSanos uz labaku nakotni, ir
janosaka robeza, lidz kurai organizacijai jaattistas nakamajos
trijos [1dz piecos gados, janosaka virziens, kura notiks si attistiba.

Nakotnes scenarija analize sakas ar atbilzu meklésanu uz
jautajumu , ko meés darisim talak?”




Praktiskais darbs:

v’ Nodarbibas dalibnieki iepazistas ar iestades pasnovértéjuma dalu, kura raksturoti
sashiegumi ieprieks€ja laika posma. No $1 materiala katrs izvélas 3-5 faktus, kas
vislabak raksturotu lidzSin€jos organizacijas sasniegumus.

v’ Nakamais solis — katrs no izraudzitajiem faktiem ir japrojicé 3-5 gadu perspektiva,
dodot argumentaciju, kadel Sis parmainas varétu notikt un kas butu nepiecieSams,
lai tas Istenotos.

v’ Tad visi grupas dalibnieki idejas prezenté un tiek izveidots to saraksts.

v No piedavata saraksta grupa diskusijas gaita izvélas 3-5 visiesp&jamakos piedavatos
parmainu faktus.

v’ Katra no grupam sagatavo pamatojumus:

Ko jaunu iegusim, 1stenojot So parmainu?

Kadi resursi bus nepiecieSami.?

Kada seciba un cik ilga laika to iespejams istenot?

Kas varetu apdraudeét istenoSanu?
Rezultata sada veida bus ieguti vairaki iespéjamie organizacijas perspektivie
darbibas scenariji. Katrs no dalibniekiem bus ieguvis papildus informaciju par
iestades sasniegumiem un nakotnes aktivitatém, bus aktivi ildzdarbojies
parmainu planosana. N.Leika (2007)piedavata metode visnoderigaka bus
stratégisko planu vai attistibas programmu izstradasana.



Nakotnes tirgus analize.

Izglitibas iestazu darbibas konteksta jedziens ,tirgus” ir ar specifisku
saturu. Tapat ka klasiskaja izpratnée ari izglitiba ir pakalpojumu sniedzéji
(izglitibas iestade, tas darbinieki) un pakalpojumu saneéméeji vai klienti
(audzékni, vinu vecaki, plasaka nozimé sabiedriba). Starp abam pusém
pastav 1pasas attiecibas, kuru galvena jéga ir nodrosinat izglitibas satura
transformésanu, ieglto zinasanu un kompetencu izmantosSanu ikdienas
dzivé un darba. Saja procesa tiek veidotas dazadas mérkauditorijas, tam
tiek piedavati noteikta veida pakalpojumi (izglitibas programmas,
pétniecibas produkti u.c.). Tadel ikvienai izglitibas iestadei, ja ta vélas
but konkurétspéjiga - ,,but soli prieksa citam”, ir jaizvérte, kas no esosa
piedavajuma ir pieprasits, kadas programmas ir novecojusas (izmanto
vecas tehnologijas, iekartas vai to rezultats — pieskirama kvalifikacija
vairs neatbilst prakses vajadzibam) kadu jaunu produktu (pakalpojumu)
butu jaizstrada, lai tas nostiprinatu iestades konkurétspéju, palielinatu
atpazistamibu un musdienigu tas télu.



Nakotnes tirgus analize.

lzvértésanas gaita izglitibas iestades darbibas jomas (izglitibas
programmas) katra tiek izvértéta, ievérojot Sadus galvenos
kritérijus: akreditacijas dotais novertéjums, audzeknu
piesaistes rezultati (komplektésanas kvalitate), pieprasijums
darba devéju vidu, iespeéjamie pétniecibas rezultati, papildus
aktivitates programmu apguvé jaunu finansu resursu piesaisté
u.c.

Tiek ieguta informacija par perspektivajam, attistamajam
programmam, ka ari par tam, kuras ir japarveido vai ari to
IstenoSana japartrauc. Ar Sis metodes palidzibu iestade iegust
viedokli par nakamo izglitibas iestades tirgus segmentu.
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Dzives cikla analize.

Katra organizacija, tapat ka ikviens cilvéks dzives
laika iziet dzives ciklu. Gan cilvéka dzive, gan iestade
sakas ar piedzimsanu, ar bridi, kad tiek uzsakts
celojums, kur katram ir dota misija, vizija uz ko
tiekties, tiek izstradatas un 1stenotas ieceres ka So
celu vislabak noiet.
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7.attéls. lestades dzives cikls

Att
1st1
bas

BRIEDUMS

sta
dij
as

IZAUGSME

NORIETS
gSana

Veido-
Sanas
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Ikviena vaditaja uzmanibas centra jabut izpratnei par
to, ka kopuma attistas vina vadita institlcija, kadas
problémas rodas, kas un kada veida var apdraudét
yveiksmes stastu” par vina izglitibas iestadi, kura ir muzigi
mainiga, sasniegumiem bagataka.

Dzives ciklu izvértésana, ka planoSanai nepiecieSamas
informacijas ieguves un analizes metode, var tikt izmantota
izstradajot ilgtermina attistibas dokumentus, ka ari tad, ja
nepiecieSami kardinali parveidojumi — statusa maina,
reorganizacija vai lidzigi pasakumi.




Portfela analize.

N.Leika piedavata metode palidz labak izprast izglitibas
iestades sniegto pakalpojumu spektru, novértéet to kapacitati
un rada iespéjas atrast jaunu darbibas ,,nisu”. Metode ir
efektigaka, ja to lieto kopa ar nakotnes tirgus pakalpojumu
un dzives cikla analizes metodem.

Portfela analize palidz sagatavot piedavato Cetru raksturigako
lielumu saturu, kas vislabak raksturo iestades darbibu, 1pasu
uzmanibu pievérsot gala rezultatam - konkurétspéjigs un
darba tirgum atbilstoss jaunais specialists.




8.attéls. Portfela analizes matrica

Naudas govs Zvaigzne

Nezinamais Suns

?



Konceptu skaidrojums

Naudas govs — agrak izstradatie produkti (izglitibas
programmas, pétniecibas pakalpojumi u.c.), kas joprojam dod
planoto galarezultatu. Tie ir stabili, tadi, kas regulari piesaista
prognozéjamu finanséjumu. Tas ir pietiekams, lai segtu ikdienas
izdevumus un dalu varétu atlikt nakotnes investicijam. ,,Maksla
ir uzmanigi slaukt izdevumus no naudas govs t3, lai tie
nodrosSinatu augstako iespéjamo finansu ienémumu [imeni”.

Zvaigzne — nepiecieSama, lai iestade sava specifiskaja izglitibas
laucina paraditos tads produkts, kas varétu klut par naudas
govi nakotné. Maz ticams, ka naudas govis gadas muzigi par
ienémumiem. Zvaigznu piesaistiSana vai to radiSana no pasu
vidus prasa lielakus izdevumus, jo ir japiesaista , prati, kas
strada ar lielaku budzetu un zemakiem ienémumiem”. Ta tas ir
tik ilgi, kameér zvaigzne klust par nakotnes naudas govi.




Konceptu skaidrojums

Suns — produkti un pakalpojumi, kuri patéré vairak resursu un laika
neka pasi ir verti. Tas var but ,,vecas naudas govis”, kuras vairs
nedod lielu ieguldijumu budzeta papildinasana, vai ari —
neveiksmigas ,zvaigznes” vai kadi augstako vaditaju ipasi aprupéti
projekti vai darbinieki. Laika gaita Sos térinus ir jasamazina vai
pavisam jaizskauz.

Nezinamais — tie produkti un pakalpojumi, par kuriem neviens isti nezina,
kas tie tadi ir un varéetu buat. Tos gruti klasificét. Tie prasa resursus un
darbinieku laiku. Nezinamie produkti var dot un var ari nedot ienakumus.
Kameér nav saprotams, ko no Sada veida produkta var ieglt, nav zinams ari
ka to ,ielikt” kopigaja institdcijas sistéma. Sada produkta novértédanai
vajag laika parbaudi, tad ari paradisies ta lietderiba, kas iestadei varbut ir
,1pasa ekstra”.

Ikvienai izglitibas iestadei nevajadzeétu parmerigi veltit uzmanibu kadam no
portfela nodalijumiem, noderigi bus visi. Kompetentam vaditajam jastrada
visos portfela nodalijumos, vai, izmantojot sporta terminologiju, japarredz
speles laukums 3600.



SVID analize

SVID analize — ir ietvars metodei, ar kadu analizét jebkuru
organizaciju. Lielakas grutibas metodes izmantosana rodas
tad, kad vieni un tie pasi faktori tiek ierindoti gan pie
organizacijas speka, gan vajuma — reizém tos saistot ari ar
iespéjam un draudiem.

Lai tas ta nenotiktu noderiga ir atgadne, ka ,,stipras” un
vajas” puses attiecinamas uz situaciju organizacijas
iekSiene. Speks ir tas, kas piemit organizacijai vai, ko ta
dara t3, lai iegutu iespejami lielaku labumu. Vajums ir
jebkura lieta vai paradiba, kas trukst, tas, ko
organizacija nesp€j izdarit vai ar1 — tas, kas liek skérslus
panakumiem.
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SVID analize

ylzdevibas” un ,, draudi” ir arpus organizacijas
pastavosi. Izdeviba ir jebkura labvéliga iespéja, kuru
reali var izmantot, lai stradatu sekmigak. Draudi ir
aréjo apstaklu raditas parmainas, kas var atstat
kaitigu ietekmi uz iestades darbibu.

Informacijas analizes noluka ieteicams vispirms sakt ar
,Speku” un ,vajumu” raksturojoSiem faktoriem. SVID
analizi var veikt individuali, péc tam veidojot grupu
viedoklus un tad izstradat galigo — visas lielas grupas
(vai organizacijas). Rezultata tiktu ieglts butisks
informacijas avots planosanas dokumentu izstradei.




Koncentrésanas un piepules analize

Kad visi informacijas avoti ir izanalizéti, problemas ir fiksétas, prioritates
sagatavotas un nakotnes darbibas iespéjas izvertétas, vaditaji un viss
personals grib mainit savu organizaciju butiski. Viena no iespéjam, it
1pasi, ja organizacija paradijies jauns vaditajs, vai nomainijusies lielaka
dala personala ir graut un mainit visu lidz pamatiem. Tada situacija
cilvekus parnem neprats un vini aizmirst, ka pasi lidz Sim bridim ir
sagatavojusi kaudzi dazadu planu un projektu, projektu komandas ar
iedvesmu stradajusas projekta aktivitasu laika, bet péc to beigam — viss ir
aizmirsts un talak attistits netiek. Ka uzskata N.Leiks — planosanas
dokumentu sagatavosana un projektu realizésana vieniga perspektiva, kas
iegus realitati un bus atspériens visai talakajai darbibai, ir koncentrésanas
uz tam aktivitatem un projektiem, kuriem ir lielaks gradiena spéks un kuri
kalpos par tramplinu turpmakajam parmainam. Teorija ir noskaidrots, ka
ne vairak par 20% iesp€jamo ,,augstakas prioritates projektu spés virzities
talak. Maksla ir atrast istos 20%.




Koncentrésanas un piepules analize

Pareizie stratégiskie jautajumi:

v Uz kurieni més ejam?

v Uz kurieni més gribam iet?

v’ Kada biznesa (izglitoana ari ir bizness)
mes esam?

v’ Kada biznesa més gribam bat?

v K3 izpauzas misu unikalitate?

v/ Kads ir masu stratégiskais mérkis?
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Prioritasu formulésana.

Kas jaievero izvirzot prioritates:

Visu nevar izdarit uzreiz — ,,sakam ar nedaudz lietam, bet domajam
par uzlabojumiem kopuma”.

Jaievero lidzsvars starp jau lidz Sim sasniegto un talakajiem
uzlabojumiem.

Lidzsvars starp uzlabojumiem, kas panakamiisaka un ilgaka laika
perioda.

Skolas izvirzito prioritasu un pasvaldibas noteikto attistibas virzienu
saskana.

Jaapzinas tas prioritates, kas ved uz skolas darba pilnveidojumiem
,dziluma” un ,,plasuma”.

Jaapsver saikne starp dazadam prioritatem.

Japaredz iespéja i1stenot papildus uzdevumus.

Vienojoties par gala variantu, jaapzinas izvirzito prioritasu ietekme
uz skolas stratégiskas attistibas planu kopuma.



Ka formuléet prioritati?

PRIORITATE NORADA VIRZIENU, kada jastrada, lai sasniegtu
uzlabojumus.

PRIORITATEI JAPARKARTO MERKI, kurus grib sasniegt.

KA VIENOTIES PAR PRIORITATEM?

* Vaitas ir direktora pienakums?

* Vaitas ir skolas vadibas darbs?

* Cik liela méra tiek iesaistits kolektivs?

* Vai piedalas kada 1pasSa darba grupa?

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA
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