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1. Novertesanas un izvertesanas butiba. leskats attistibas
dinamika.

Izglitibas vadiba viena no menedzZmenta (parvaldibas)
funkcijam ir kontrole. Ta sniedz informaciju par izglitibas
procesa norisi un stavokli, aptverot iekSejos un arejos
procesus, kas kopuma ietekmeé sasniegumus.
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Novertesanas un izvertesanas butiba. leskats attistibas
dinamika.

Vértésana (assessment) — procedura, kura nosaka
skoléna/studenta zinasanu, prasmju un iemanu atbilstibu
izglitibas programma noteiktajam macibu satura apguves
[Tmenim, t.i., atbilstibu standartprasibam izglitibas sistema.
Noveértesana (estimation)- atzinuma sagatavosana par kaut kadas
paradibas, procesa vértibu, nozimigumu. Izglitibas sistéma tas ir
kvantitativs vai kvalitativs konstatéjums, ko pauz vardos vai ar
atzimi, pieméram, par skoléna zinasanu un prasmiju atbilstibu
izglitibas standarta prasibam. Reizém ir svarigi novéertét zinasanu
un prasmju [imeni pirms kada macibu kursa uzsaksanas.




Novertesanas un izvertesanas butiba. leskats attistibas
dinamika.

Vadibzinatnes (A.Klauss, 2002.) ar novértésanu (measurement)
saprot procesu, ar kura palidzibu nosaka summu naudas izteiksme,
kadas finansu parskatu elementi ir jaatzist un jauzskaita
gramatvedibas bilancé un pelnas vai zaudéjumu aprékina, vai otra
izpratne (kas vairak attiecas uz organizacijas darbibas rezultatu
noteikSanu) — objekta, notikuma vai darbibas vértibas noteikSana,
izmantojot kadu atzimju skalu (pieméram, apmierina — neapmierina,
labi — slikti). Novertésanas kritériji var but gan objektivi (formalizéti
ta, ka katrs, kas tos izmanto, var izdarit lidzigu secinajumu), gan ari
subjektivi, kad dazreiz specialists nav spéjigs formulét so kritériju.




Novertesanas un izvertesanas butiba. leskats attistibas
dinamika.

IzvértéSana (evaluation) — vértibas, ari kludu noteiksana, siki
izanalizéjot rezultatus. Rezultatus analize, lai noteiktu
sasniegumus, attistibu, prognozétu un ieteiktu talako darbibu.
Macibu rezultatus, sasniegumus, macibu programmas, izglitibas
programmas un metodes analize, lai noteiktu, cik efektiga ir bijusi
programma vai metode.

Diagnosticésana (diagnostic) dinamisku sistemu stavokla
neteikSanas metodika — metodes un lidzekli; stavokla, faktu
noteikSana péc pazimém, kas raksturo tas strukturu, saturu u.c.
elementus.




Skolu praksé nostiprinajusies divi izgltibas
procesa kontroles [imeni:

aréja kontrole, ko veic valsts, regionu vai novadu institUcijas.
Ta var but ari starpministriju kontrole, kad parbaudée
iesaistas dazadas ministrijas, pasvaldibu strukturas u.c. un
iekseja kontrole, ko veic izgltibas iestades vadiba, tas
ietvaros 1stenojot nozimigu parvaldibas cikla nosléguma
funkciju, rezultatu novértésanu ar tai sekojoso korekciju
nakamajam darbibas ciklam.

Izglitibas institucijas iekséjas kontroles objekts ir
sarezgita dinamiska sistema — skola, ar taja ietilpstosajiem
komponentiem - macibu izglitojosas, un audzinasanas
darbibas un personibas socializacijas aspektiem.
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Kontroles veidi:

tematiska kontrole, ko organizé, lai parbauditu iestades, kada
komponenta darbibu noteikta aspekta, pieméram — ka tiek organizéti
dazadi izglitojosa audzinosa vai metodiska rakstura uzdevumi;

frontala kontrole, ko izmanto, lai parbauditu kadas sarezgitas
apakssistemas darbibu kopuma, pieméram, situaciju kada
priekSmeta macisana, prakses organizéSana un noris€, pedagogu
izglitoSana un talakizglitiba;

profilaktiska kontrole — tas mérkis diagnosticet kada sistémas
komponenta stavokli, lai nepielautu iespéjamas nakotnes k|udas.
Profilaktiska kontrole var but gan tematiska, gan frontala;
kartéja kontrole — paredz sistematiski vakt informaciju par
pedagogiska procesa norisi izglitibas iestadé. Sadam iek3gjas
kontroles veidam izstrada ipasu planu;

atkartota kontrole — lai noskaidrotu, ka 1stenoti iepriekséja parbaude
sanemtie noradijumi darba uzlabosanai. Taja tiek vértéta darba
dinamika.

Praksé tiek izmantotas dazadas iekSéjas kontrole formas — individualg,
grupveida vai kompleksa parbaudes.



Kontroles I1stenosanas metodika

v’ kada bis parbaudes stratégija,

v’ kadi kritériji tiks izmantoti,

v’ ka tiks iegita informacija,

v' K3 un kas to analizés,

v’ kada veida iestadi iepazistinas ar
rezultatiem.
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Kontroles istenosanas metodika

llgu laikposmu, lidz pat 20.gadsimta 60-to gadu beigam, izglitibas
iestazu prakse galvenokart izmantoja pedagogiskas analizes metodes, kas
galvenokart saistijas ar pedagogisko procesu.

Piedavatie noveértéjuma kritériji bija visparinati, to izmantosana praksée
kvalitativu procesu diagnosticésanai radija grutibas, jo piedavatie vertéjumi
bija nekonkréti, tas bija visparigas frazes, pieméram, ,uzlabots darbs”,
,Pilnveidojusies aktivitate” u.c..

Jaunas iespéjas paradijas ar darba zinatniskas organizacijas
(DZO)teoretisko atzinu un metodikas adaptésanu izglitibas procesa.
Skolvadibai, ka pedagogijas zinatnes apaksnozarei, kuras pétniecibas
priekSmets ir izglitibas iestades vadiba, radas jauns instrumentarijs
izmantot modernas menedzmenta pieejas izglitibas instituciju kontroles un
paskontroles organizésana.

Ir jaatzime St darba aizsaceéji Latvija — R.Inne, O.Sametis, A,Builis,
|.Belickis, kuri sadarbojoties ar progresivajiem Krievijas zinatniekiem
izveidoja sistému, kas izglitibas iestazu prakse tika izmantota lidz 20.gs. 90-
to gadu sakumam.



Svarigakas idejas, kas ienaca ar pedagogiska procesa
DZO0 bija:

> izglitibas raksturojums no sistémstruktiras teoriju viedokla;

> izglitibas sistémas elementu sasaiste ar visparéjo menedzmenta
(parvaldibas) modeli — planoSana, organizésana, motivésana, kontrole;

» vadibas principu pilnveide, izmantojot personalvadibas teoriju nostadnes;

> izvértésanas un novértésanas funkciju nodalidana, analizéjot iek3€jas un
aréjas vides faktorus;

> kvalitativi kvantitativo analizes metodiku izstradasana un aprobacija;

> izglitibas iestazu, gimenes un sabiedribas sadarbibas modela izveide;

> pedagogisko darbinieku un izglitibas iestaZzu vaditaju izglito$anas un
talakizglitibas sistémas izveidoSana par pamatu nemot pedagoga — vaditaja
kompetencu pilnveidi pirmskursu péckursu ,,PIKU — PEKU” sistemas ietvaros;

> vaditaju pieredzes apkopo$ana un apmaina dazada limena seminaros,
konferenceés, kopigajas pétniecibas programmas un projektos;

> bazes skolu tikla (izglitibas iestades — augstskolas, PZPI, RSKCI, IZM vienotas
sistemas ietvaros u.c.;



lestades pasvértésanas varianti

Pasaules bankas projekta (2002.-2004.) gaita tika izstradats
variants izglitibas iestades pasvéertésanai. Projekta tika piedavati
sadi attistibas izvertésSanas kritériji:

lestade ir stabils (augoss) skolénu skaits, pedagogu skaits maz
mainas.

lestadi izvélas skoléni no blakus rajoniem un citam pasvaldibam.
lestadé darbojas skolénu lidzparvalde, ieintereséta vecaku
padome un mérktiecigi darbiga skolas padome.

Uzlabojusies pedagogu sastava kvalitate; augsts kursu, seminaru,
projektu apmeklétibas [imenis;

Pedagogi iesaistas talakizglitiba, magistratura.

Plass izglitibas programmu, kursu un arpusstundu nodarbibu
piedavajums, kas skoléniem nodrosina iespéjas studéet Latvijas un
arvalstu augstskolas.

Skoléni un vinu vecaki, absolventi pozitivi verte iestades devumu
izglitoSana, sagatavosana realai dzives darbibai



lestades pasvértésanas varianti

8. Pedagogi strada kopéjam mérkim, pardomatas iestades
vértibas. Skoleni tiek iesaistiti dazadas macibu darba formas,
veicinot vinu radosumu, iniciativu un patstavibu.

9. Budzeta lidzekli tiek izlietoti ekonomiski.

10. Vérojama attistiba iestades labiekartoSana, tas aprikojuma
un tehniskaja nodrosinajuma.

11. lestadei ilgstosa perioda ar augsts reitings sabiedriba,
pasvaldiba, valsti.

12. Skoléni lepojas ar savu izglitibas iestadi.

13. lestades misija tiek 1stenota ilgstosaka perioda.

14. lestades vadiba regulari seko izglitibas kvalitatei, izvérte
procesu un rezultatus.

15. Skoléni veic savas darbibas padvértésanu (A.Smite, 2004.).



,Parametru-limenu” metodika

Metodes pamata ir skolas darbibas raditaju kvalitativo
un kvantitativo raditaju sistema. Katru atsevisku
kvalitati (raditaju) atspogulo 1pasibas ar dazadu
intensitati, ko iespéjams izteikt skaitlu forma.
Palighdzeklr skolu vaditajiem — ,,Skolvadiba” (1980.)
tika piedavats Sads metodikas izveides algoritms.
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,Parametru-limenu” metodika

1. Jaizraugds parametrus, kas raksturo vértéjamo pedagogisko
darbibu. To izvéle nevar but patvaliga, javeido parametru sistéma,
kas balstas uz noteiktu ideju. Parametriem kopuma jaraksturo
pedagogiska progresa joma zinama aspekta. Parametru skaitam
jabut pietiekami lielam, lai doto procesu varétu vispusigi raksturot,
tacCu, lai vértésana nebutu apgrutinosa un parak komplicéta, Sis
skaitlis nedrikstétu parsniegt 15.

2. Vertésanai vajadziga skala. Jaapsver, cik intensitates liTmenus
iespéjams noteikt izvelétajiem parametriem, un japieskir tiem
atbilstosas skaitliskas vértibas. Nav ieteicamas skalas ar vairak ka
Cetriem, pieciem [Imeniem. Prakse liecina, ka atseviSko parametru
intensitates nianses ir visai gruti objektivi nosakamas.
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,Parametru-limenu” metodika

3. Katra parametra vértésanai péc ieteicamds skalas izvirzami
kriteriji. Pardomati izveidota Sada kritériju tabula, tas ievérosana ir
viens no nosacijumiem, kas mazina subjektiva faktora ietekmi
attiecigas paradibas novertéjuma.

4. Parbaudei paklautds darbibas nepiecieSsams novérot. Novérojumu
laika péc izraudzitas skalas javerté katra parametra intensitates
[Tmenis, ievérojot kritériju tabulu. Par katru parametru iegutos datus
fikseé skaitlu veida.

5. leqiitos datus matematiski apstrada. Viena parametra ietvaros var
apréekinat vidéjos lielumus, izkliedes un variaciju meérus, ka art meklét
korelativas sakaribas starp atsevisku parametru vertéjumu. Péc
iegutajiem veértéjumiem var konstruét grafiku, kas raksturo
diagnosticéjamo darbibas kvalitati ikviena izraudzita parametra
aspekta un lauj izdarit secinajumus ari kopuma.




Mineta metodika piedava cetrus limenus (Inne, Sametis

1980.):

®* neapmierinoss — parametra ietvertie principi nav vai gandriz
nemaz nav ieveroti;

* kritisks limenis — parametra ieklautie principi tiek ieveroti
nesistematiski;

* pietiekams [imenis — minétos principus ievéro atbilstosi
prastbam;

* optimals limenis — parametra prasibas ievero sistematiski,
strada radosi.




Kvalitativi — kvantitativa limena metode (0.zids, 1995

“*|oti augstais (idealais) — atbilst raksturojumam, kas orientéts uz
globalo vai taktisko merki. Idealais saturs parametra darbibas
vértéjuma diagnosticejot tiek izmantots tikai atseviskos nedaudzos
gadijumos,

“*gugstais (vai optimalais) imenis atbilst raksturojumam, kas
atspogulo parametra pilnigu, dzilu, noturigu, ,teicami” izpildito
aktivitati, to izmanto vertéjot izcilas darbibas izpausmes,

“*vidéjais vai pietiekamais limenis atbilst pietiekami izpilditam
prasibam. Vidé€jais atseviskos gadijumos varétu but ar tendenci
tuvoties augstajam vai zemajam [imenim,

“*zemais vai kritiskais limenis ietver tadus kvalitativos raksturojumus,
kas atbilst pieticigakajam, minimali pielaujamajam prasibam.
Raksturigi, ka izpausmes biezi ir neitralas, parada pasivitati vai
negativu attieksmi pret konkréto darbibas veidu.

Sada kvalitativo raditaju parveido$ana, tos interpretéjot skaitliski lauj
darbibas izpausmes vertet kvalitativi kvantitativos aspektos.



Pasaules bankas projekta ,,Skolu vértésanas un attistibas
planosanas rokasgramata” (2002.) par pamatu nemot
Skotijas un ASV pieredzi, izklastiti ne vien kritériji, bet ari to
izmantosanas metodika. Izglitibas iestazu sasniegumu
vértésanai tiek piedavata visa valsti vienota procedura, kura
noteikti vértéjamas darbibas aspekti. Tas kopuma veido
vairakpakapju sistému, kas atspogulo to objektivas
hierarhiskas attieksmes.




O.attéls. Vértésanas sistémas hierarhija

SKOLAS DARBIBA

A4
PAMATJOMAS

Y
KVALITATES

RADITAJI
l
TEMAS
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Skolas darbiba ir sadalita septinas pamatjomas, kas aptver
visus skolas darbibas raditajus:

Macibu saturs.

MaciSana un macisanas.

Skolénu sasniegumi.

Atbalsts skoléniem.

Skolas vide.

Skolas resursi.

Skolas darba organizacija. Vadiba un kvalitates
nodrosinasana.

S

Katrai pamatjomai ir pakartoti kvalitates raditaji, kas
kopuma dod prieksstatu par skolas sniegumu attiecigaja
pamatjoma; katrs kvalitates raditajs ir saadalits tam
pakartotos detalizétakos aspektos—t é m a s, ko iespéjams
izvértét uz vérojumu un secinajumu pamata, balstoties uz
standartizetiem prieksrakstiem — vertejumu [imenu
aprakstiem.



Vértéjuma limeni un to noteiksana,
izmantojot Cetrus limenus:

4.limenis — ,,loti labi”, sniegums, kuru raksturo pamata pozitivs
vértéjums visas attiecigajam kvalitates raditajam pakartotajas
témas. Tas ir augstas, bet jebkurai skolai izpildamas prasibas.
3.limenis — ,,1abi”, sniegums, kura stipras puses ir izteikta
parsvara un butiski trukumi nav novérojami, tomér kopéjais
trukumu Tpatsvars nelauj skolas sniegumu attiecigaja kvalitates
raditaja vertet ar augstako limeni. Fiksétie trukumi ir viegli
noversami.

2.limenis — ,,viduveji”, raksturigs augsts trukumu Tpatsvars un
dazi butiski trakumi attiecigaja kvalitates raditaja, kaut gan
kopuma stipras puses vél arvien ir parsvara. Trukumu noveéersanai
nepiecieSama rupigi planota ilglaiciga darbiba, ka ari vadibas
atbalsts un papildus resursi.

1.limenis — ,nepietiekami”, izteikta parsvara ir trakumi,
nepieciesami tulitéji uzlabojumi, piesaistot ari citas ieinteresétas
puses un papildus resursus.




Visparinajumi
Pirmais: Ka daudzas citu pozitivaja praksé izstradatas un Latvija adaptétas
metodikas, ari ,,skolu darbibas kvalitates vértéSanas metodika” ir pieradijusi
dzivotspéju un iespéjas visparejas izgltibas kvalitativai, konkurétspéjigai
attistibai.
Otrais: sakotnéji vérieniga, visu valsti aptverusi novertésanas metodika,
pamazam organizatoriski un finansiali sevi ir stipri izsmélusi, trukst politiskas
gribas, atbilstoSa administrativas parvaldibas sistéma, cilvékresursi un
kopiga motivacija, lai ar vienotu izvertésanas metodiku tiktu virzita izglitibas
attistiba.
Tresais: novértéjumu rezultati, kas sakotneéji atbilda statistiski noteiktajam
skolu sadalijjumam ,labas”. ,viduvéjas”, , skolas ar problemam” laika gaita
ieguva tendenci — skaitliski pieaugt labajam un viduvejam izglitibas
iestadem. Praktiski tikai dazas skolas ir tadas, kuru darbiba noverteta ka
nepietiekama. Izskaidrojums iespéjams ir ekspertu, starp kuriem ir daudzi
skolu vaditaji, psihologiskaja attieksme pret novertésanas procesu un
iespéjai izpaust subjektivo attieksmi pret notiekoso. ,Ja Sodien es vértéju
citus, tad cita reizé mani vértés un tadél — nebusu parak prasigs, jo
iesp€jams, ka mana principialitate dos bumeranga efektu manai skolai un
man ka tas vaditajam”.



Visparinajumi

Ceturtais —Akreditacijas procesu, ka finansialas krizes sekas,
ietekmeé budzeta samazinajums, planotaja apjoma nedarbojas
tie materialie stimuli, kurus bija iespé&jams papildus iegut
izvértésSanas gaita, sanemot iespéjami augstaku galigo
novertejumu.

Piektais — Latvijai, iestajoties Eiropas Savieniba, radusas
iespéjas izmantot plasus finansu lidzeklus no dazadiem
fondiem — ESF, Norvegu finansu instrumenta, parrobezu
sadarbibas projektiem u.c. Projektu istenoSanas gaita rodas
rezultats, kas papildina ne tikai Latvijas izglitibas darbinieku
teorétisko un metodisko bazi, palidz iepazit citu sadarbibas
partneru pieredzi.
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Jarada arn konceptuali vienota izgltibas iestazu
kontroles sistema

Kura ietilptu praksé aprobétas nostadnes, kas ir
transforméjamas dazadajas izglitibas iestadeés.
Profesionalaja izglitiba, nodrosinot kontroli ka parvaldibas
funkciju (darbibas rezultatu vertéSanu un izvertésanu)
noteikti butu izmantojama pieredze, ko devusi ,,skolu
kvalitates vertésanas metodika” ar tas administrativas
organizacijas norises proceduru un ekspertu darbibas
kapacitati.
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2. Kontroles process.

Kontrole ka uzraudziba par planu izpildi un nepieciesamie
planu labojumi, lai piemérotos iekseéjas un aréjas vides
izmainam un sasniegtu organizacijas meéerkus ir rezultatu
parbaudes mehanisms, kas iestades vaditajam palidz
salidzinat planoto ar rezultatiem, palidz parskatit izveléto
darbibas sistemu meérktiecibu un efektivitati — tas
organizatorisko strukturu, saturu, parvaldibas metodes.
lzmantojot kvalitates vadibas sistémas proceduras tiek ieguti
dokumentali pieradijumi iestades misijas un meérku
Istenosanai.




Kontroles funkcijas

> organizacijai pieméroties mainigajiem
apstakliem aréja vide,

> ierobeZo kladu un trikumu raanos,

> palidz atrisinat radu3as problémas,

> veicina cilvékresursu infrastruktiras
racionalu izmantosanu,

> sniedz vadibas komandai atgriezenisko
saikni par mérku un rezultatu istenosanu.
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Kontrole “vecaja

Kontroles joma

Lideriba
AdministréSana

Struktiira

Motivésana

Darba rezultatu kontrole
Informacija
Komunikacija
Parvaldibas kultiira

Budzeta veidoSana

Cilveki

Izglitiba un attistiSana

Aicinajums

=”n

Rupniecibas laikmeta
kontroléjosais modelis

Amats (formala vara)
Kontrolg lietas un cilvékus

Hierarhiska, birokratiska

Argja, ,,burkana - niljas” taktika

Argja, sendvida tehnika

Galvenokart Tstermina parskati
Galvenokart virziena no augsas uz leju
Socialas normas/darba vietas tikumi
Galvenokart virziena no augsas uz leju
Izdevumi pelnas un zaud&jumu aprékina,

par aktiviem tos atzist tikai vardos

Teatrala, uz iemanam orientéta,
papildinama

Vairumam nenozimigs

un “zinasanu laikmeta” (pec s.r.koveja, 2008)

Zinasanu sabiedribas laikmeta
jaunais — atbrivojosais/pilnvarojoSais
modelis

Izvéle(morala vara)
Kontrolg lietas, atbrivo (pilnvaro)cilvekus

Plakanaka, mazak ierobezojosa, elastiga
Ieksgja — pilnvertiga personiba
Pastaviga sevis novertésana ar 3600 metodi

Sabalanséta tablo metode (ilgtermina un
istermina)

Atklata, augSup/lejup/sanis virzienos
Uz principiem balstitas vertibas
Atklata, elastiga, sinergiska

Investicijas ar lielako atdevi

Uzturosa, stratégiska, pilnveértigu personibu
attistoSa

Stratégiski nozimigs visiem



Abus modelus gruti analizét to pretstata. Realaja
dzivé kontrasti ir izpludusi, tie nav viens otru
izsledzosi. Jaunu parvaldibas celu mekléjumos
modelu salidzinajums vaditajiem kontroles procesa
dod iespéjas paradit atSkirtbas vienam no otra un ir
paligs jaunu celu meklejumos.

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA
IZGLITIBAS IESTADE, prof. Oskars Zids




Kontrole institucijas menedzmenta

lestades attistibas plans

A% A%
Atseviski projekti vai S| Atseviski lokalie plani konkréetu
programmas ka sistéma uzdevumu veikSanai

A4

lestades ciklogramma

|
A4

lestadé un arpus tas organizéjamo

aktivitasu plani/programmas
\%

Strukturvienibu plani ka sistemas
nodrosinataji

AW

v
Metodiska darba plans

\/
\4

Vadibas komandas plans

\'

Individualie plani

10.attels. Izglitibas
iestades planoSanas dokumentu
sistema.

(variants, A.Smite, 2004.)



Jebkura plana izveidé jarealizé galvenie kontroles
posmi: - standartu noteikSana, raditaju noteiksana,
sasniegto rezultatu salidzinasana ar standartiem, ieguto
rezultatu salidzinasana ar standartiem, riciba (darbibas
rezultatu korigésana, stimulésanas pasakumi labako
sasniegumu autoru publiskai atziSanai (dazada veida
balvu un prémiju izmantoSana u.c.).

2013, PARMAINU UN KVALITATES VADIBA
IZGLITIBAS IESTADE, prof. Oskars Zids




Jauna kontroles forma, ko arvien biezak izmanto
izglitibas iestades ir audits. Audita butiba
izglitibas iestadé ir nedaudz atskiriga no audita
biznesa organizacijas, kur to definée ka
organizacijas finansu parskata neatkarigu
parbaudi un ta novértésanu.

Audita pamata ir meérktieciga analize un vértéesana:

 Kur esam? — Kur gribam bat?

[ Kadi esam? — Kadi gribam bat?

[ Ka darijam? — Ka batu jarikojas?

 Kad darijam? — Kad tas batu labak veicams?

[ Kas palidzéja? — Kas vél varétu atbalstit?

 Kas Tpasi izdevas? — Kadi jauninajumi jaturpina, ko sakt
no jauna?



Galveno pieeju Sadam vértejumam raksturo virziba no:

MERKIS |—>| LIDZEKLIS | —>| REZULTATS

Audita grupai batu janoskaidro:
1.kada galvena informacija nepiecieSama auditam,
2.ar kadam metodém auditu veiks?
3.kadus kritérijus izmantos?
4.kas un kada veida apkopos rezultatus?
5.kada veida sagatavos secinajumus?
6.kad un kada veida iestades vadiba un darbinieki tiks
iepazistinati ar audita rezultatiem?

Vaditdja riciba kontroles rezultatu analizé, darbibu korigésana un
izmainu izdariSana planoSanas dokumentos ir galvenais faktors, lai
kopigi ar vadibas komandu iespéjami atrak tiktu noslegts Sis parvaldibas
posms un uzsakts nakamais iestades attistibas cikls, kas paredz no jauna
uzsakt Pll darbibas planoSanu, organizéSanu un motivésanu.
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