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Dz. Grinbergs un R.Berons (Greenberg,
Baron, 2003, p. 692) organizacijas kultiru
nosauc par kognitivu struktdru, kas sastav no
organizacijas dalibnieku attieksmém,
vértibam, uzvedibas normam un gaidam.
Organizacijas kulttras neséji ir organizacijas
darbinieki un vadiba, tomér izskirosa loma
kulturas veida uzturésanai un attistisanai ir
organizacijas vadibai.



wesr Rl €3 s e —
oo el %9 UNIVERSITATE
IEGULDIJLIMS 'ﬂ\,'.f\..l":-!qkl(;ll\;i-l E :

M.Armstrongs (Armstrong, 2001), aprakstot
organizacijas kulturu, uzsver, ka tas ir
vértibu, normu, parliecibu, nostadnu
kopums, kas, iespéjams, neizpauzas vardos,
bet nosaka cilveku ricibu un darbibu, ka ari
to, kada veida uznémuma tiek sasniegti
meérki. Autors uzsver, ka organizacijas
kulttra ir kaut kas abstrakts.
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Organizacijas kultaras raditaji (1):

organizacijas mérki un uzdevumi;
kompetence;
darba kvalitativie un kvantitativie raditaji;

attieksme pret klientiem (izglitibas iestadés — pret
skoléniem un studentiem);

sadarbibas stils ar partneriem;

darbinieku apmierinatiba ar darbu (t. sk. ar darba
procesu, rezultatiem un atlidzibu);

profesionala étika;
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Organizacijas kultaras raditaji (2):

komandu darba raditaji;

darbinieku savstarpéjo attiecibu kvalitate (atbalsts,
sadarbiba, ciena, u. c.);

darbinieku un vadibas savstarpéjo attiecibu raksturs
(pienakumu skaidriba, atbalsts, atgriezeniska saite,
darbinieku karjeras planosana, u. c.);

inovacijas;
konkurétspéja;
tradicijas;

gataviba riskét;
organizacijas fiziska vide.
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Skolas fiziskas vides struktura

telpu izméru atbilstiba attiecigajam nodarbibam;

telpu metodiskais nodrosSinajums un esteétiskais
noforméjums;

tehniskais aprikojums;

temperatura, apgaismojums;

udens un partikas produktu kvalitate;
telpas arpusstundu darbam;

darba un atputas telpas pedagogiem.
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Organizacijas kulturai ir izSkirosa loma
organizacijas mérku sasniegsang, jo ta
nosaka darbinieku kompetenci, nostiprina
uzvedibas standartus, veicina lojalitates un
piederibas izjutu.



Organlzacuas kulturas veldl (Schem 1985)

* Varas kulttra

* Lomu kultura

* Sasniegumu kultdra
* Uzturosa kulttra
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Varas kultura — vara organizacija ir viena vai
dazu cilveku rokas, un ta balstas uz so cilveku
spéjam. Tads kulturas veids ir raksturigs
uznémejdarbibai.
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Lomu kultura — kulttra, kur vara ir lidzsvaroti
sadalita starp lideri un birokratisku strukttru.
Vide ir stabila, lomas stingri sadalitas.
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Sasniegumu kultura — kulttra, kas akcentée

sasniegumu motivaciju un uzticibu
organizacijai, taja augstu novertéeta aktivitati
un entuziasmu.
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Uzturosa kultura — darbinieki sniedz savu
leguldijumu organizacijai, balstoties uz
piederibas un solidaritates izjutam.
Savstarpéjas attiecibas dominé uzticésanas.
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Organizacijas kultura un tas fiziska vide ir
viens no psihologiskajiem faktoriem, kas
nosaka skolenu macibu sasniegumus,
skolotaju profesionalo darbibu, pasizjutu un
savstarpejas attiecibas.
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Pedagogs ka organizacijas kulttras veicinatajs

Pedagogiskais process ietver ne tikai kognitivo
darbibu un tehniskas lietas, kas saistitas ar zinasanu
nodosanu, bet ari saskarsmi, kas rada emocijas, jutas,
pardzivojumus. Tas veido ari organizacijas kulturas
pamatu un izpauzas gan apzinati, gan neapzinati.
Skoléni skolotaju uztver ne tikai ka zinasanu avotu,
bet sava veida — ka personificétas zinasanas, jo
skolotajs izrunadams tekstu, ta saturu nodot ar
emocijam, zestiem, attieksmi, savu aréjo izskatu, ar
savu personibu kopuma, tapéc skolotaja personibai
pedagogiskaja procesa ir 1pasa nozime, jo vins
zinasanas padara dzivas.



Pedagogam nepleC|esamas Tpasibas:
(Karpova, Renge, 2002)

humans S1 varda tiesa nozime,
apveltits ar humora izjutu,

taisnigs, godigs,

drizak demokratisks neka autoritars,
spejigs uz empatiju,

prot veidot kontaktu gan ar visu klasi, gan ar
atsevisku skoléenu.
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|.Maslo (Maslo, 2006) uzsver, ka izglitiba ar
eksamena teicamu rezultatu vien nepietiek, un
lidztekus prasmei labi stradat un kvalitativi izpildit
uzticéto darbu, no jauna specialista tiek prasitas ari
tadas 1pasibas ka patstaviba, pasiniciativa, aktiva un
radosa darbiba, kritiska domasana, pasorganizacijas
prasme, spejas uznemties atbildibu, ka ari prasme
darboties komanda un risinat problemas. Autore
atklaj, ka lidzas kompetences ka prasmes un
kvalifikacijas izpratnei rodas jauns skatijums uz
kompetentu cilvéeku ka audzinasanas idealu.
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Prasibas musdienu pedagogam

(Burcaka, 2011)

vienmer, izvértéjot otra koléga stundu, sakt
vienigi un tikai ar labo,

Istu pedagogu raksturo briva radosa doma,
radosas idejas ir zelta vertiba,
bérni labo iemacas ar makslas darbu palidzibu,

skolotajs ikdienas skréjiena ari pats nedrikst
aizmirst par savu vizualo télu,

nenovértéjama pedagogu darba vienmer bus
pieredzes apmaina.
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Profesionalas darB“bas radltajlz

(Rampersad, 2005)

lekséjie (garigie) darbibas raditaji.
Aréjie darbibas raditaji.

Zinasanu un macisanas darbibas raditaji.
Finansu darbibas raditaji.
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Individuzlie profesmnalas darbibas

raditaji (1), (Rampersad, 2005) :

kompetences limenis,

kompetences sféru skaits,

veiksmigu iniciativu skaits,

dalisanas ar citiem sava pieredze,

atklato un atrisinato problému proporcija,
apzinatas macisanas gadijumu (stundu) skaits,



Individualie profesionalas darbibas

raditaji (2),(Rampersad, 2005) :

entuziasma pakape,

noturiba pret stresu,
gandarijuma limenis par darbu,

nekontroléts emocionalo izpausmju daudzums
darba,

jaunu uzdevumu daudzumes,
darba pielauto kludu skaits.
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H. Ramperseds uzsver, ka produktivas
profesionalas darbibas pamata ir personibas
pozitiva attieksme pret darbu un pasattistibas

planosana.
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Pedagoga darba loti svarigs ir vizualais tels,
kas liecina par individa piederibu noteiktai
socialai videi, demonstré gaumi un attieksmi
pret sevi un citiem cilvekiem. Vizualais téls
sastav no apgeérba, matu griezuma, grima,
aksesuariem, apaviem, un tam piemit
pasprezentacijas funkcija, ar kuras palidzibu
tiek atspogulota kognitiva un emocionala
informacija.



LATVIJAS

Skolénu-ietei u““'rﬁ'i"“’sﬁ‘élotéja vizuala

tela uzlabosanai (Grosbarte, 2008) :

— izmantot stilista, kosmetologa, stomatologa konsultacijas,

— lietot sakoptu, mazak izaicinosu apgérbu dzivespriecigas
krasas,

— saskanot apgérba izmeéru ar sava kermena parametriem,

— izvéleties atbilstigas un pamanamas rotaslietas,

— sakopt rokas un nagus,

— izveleties dzivigakas, originalakas frizuras,

— pirms ienaksanas klasé paskatities uz saviem apaviem,

— U. C.



2 ES
=7 | E F )*
FIBOPAS SOCLALAR ! "
FORDE g .
IEGULDIJLUMS TAWA NARDTNE

LATVIJAS peFTIALAIN (TP (SSAPTD
UNIVERSITATE

* Musdienu izglitibas process izvirza augstas prasibas
skolotaja un izglitibas iestades vaditaja personibai,
kur profesionala kompetence sevi ietver
padzilinatas psihologiskas zinasanas, prasmi tas
izmantot pedagogiskaja darbiba un veikt ne tikai
amata apraksta noteiktos pienakumus, bet
nepartraukti apgut jaunas zinasanas un prasmes,
sadarboties ar kolégiem, domat par savu profesiju
kopuma, prezentét to sabiedriba, planot savu
profesionalo izaugsmi.
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Skolas ka organizacijas attistiba un mérku
sasniegsana liela nozime ir skolas vaditajam —
vina kompetencei, vadibas stilam, lideribas
veidam, personibas ipasibam.
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Lielais plecmleks

Ekstraversija (jabat augstam) — sabiedriskums,
sirsnigums, aktivitate, neatlaidiba, spécigu
pardzivojumu mekléjumi, pozitivas emocijas.
Neirotisms (jabut zemam)— trauksme, skumjas,
aizkaitinamiba, nervu sasprindzinajums, naidigums,
depresija, pasapzina un impulsivitate.

Labvéligums (jabuat augstam) — atsauciba,
labsirdiba, uzticésanas, tiesums, altruisms, gataviba
sadarboties, vienkarsiba.
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Lielais plecmleks (turplnajums)

4. Apzinigums (jabut augstam) — meérktieciba un savu
impulsu kontrole, kompetence, pienakuma izjuta,
vajadziba péc sasniegumiem un pasdisciplina.

5. Atvertiba (jabut augstam) — domu un
pardzivojumu plasums, dzilums un sarezgitiba,
zinatkare, iztéle, estétiskas jutas.
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Transaktivie un transformativie lideri
(Burns, 1978; Bass,1985,1990, Judge&Bono,2000; Avolio&Bass, 2002)

Transaktivais lideris censas panakt, lai padotie
darbotos saskana ar vina iecerém un par to
vinus atalgo.

Transformativais lideris veicina savstarpéjo
attiecibu ar padotajiem pariesanu uz
augstakiem motivacijas un morales Iimeniem.
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Transformativas lideribas dimensijas(1): (Renge,
2007, 103 - 104)

1. Harizma jeb idealizeta ietekme. Lideri, kuri
darbojas ka ietekmigi paraugi sekotajiem —
sekotaji identificeé sevi ar Siem lideriem un
cendas parspét vinus. So lideru uzvediba ir
étiska un viniem ir loti izteikti moralie principi.
Sekotaji vinus ciena un palaujas uz viniem.
Lideri nodrosina sekotajiem ipasa meérka
virzibu un misijas izjutu.
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Transformativas lideribas dimensijas(3):
(Renge, 2007, 103 - 104)

3. Intelektuala stimulacija.

Lideris piedava padotajiem jaunas izaicinosas
idejas, stimulé veco metozu parskatisanu,
veicina apzinaties problémas, pasiem
darbiniekiem radit jaunas idejas. Atbalsta
sekotajus jauna meklejumos, vinu patstavigo
domasanu un iesaistisanos problému
risinasana.
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Transformativas lideribas dimensijas(4):
(Renge, 2007, 103 - 104)

4.Individualizeta uzmaniba.

Lideri rada labveligu psihologisko klimatu,
uzmanigi uzklausa sekotaju individualas
vajadzibas. Lideri darbojas ka padomdevéji,
palidzot individiem pasistenoties. Vini var
izmantot pilnvaru delegésanu ka lidzekli
individu personibas izaugsmei.
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Parmamu realizé€anas mehanismi

(Armstrong, 2001, p. 204) -

Darba raditaji — darba process un rezultati, atalgojuma
parskatiSana atkariba no kvalifikacijas, pieredzes, darba
kvalitates, u. c.

Uzticiba organizacijai — sadarbibas attistibas programmas,
labvéligas emocionalas vides un savstarpéjas uzticésanas
veicinasana, u. C.

Kvalitate — darba kvalitates izpratne un nodrosinasana.

Klientu apkalposana — klientu vajadzibu nodrosinasana,
pozitivas attieksmes un jaunu sadarbibas formu meklejumi.

Darbs komanda — komandu veidosana, komandu darbu
vadisana un atlidziba.

Macibas — intelektuala kapitala palielinasana, veidot
organizaciju, kas macas.

Vertibas — veicinat organizacijas vertibu izpratni, iesaistot
darbiniekus uznémuma veértibu noteiksana un darba
rezultatu novertésana.
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